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Liebe Leserinnen, liebe Leser,

diese Ausgabe von MITMENSCHENREDEN -
Magazin far Mensch & Gesellschaft hat als
Schwerpunkt INNOVATION, also die Mitgestal-
tung der Zukunft. In Anbetracht komplexer
Herausforderungen, die wir insbesondere in
Deutschland haben, erscheint ein hoffnungs-
voller, aber auch reflektierter Blick nach vorne
zeitgemaR.

Mit Frau Prof. Dr. Sylvia Thum durfte ich einen
Blick in die elektronische Patientenakte —
oder korrekt gesagt, in die ,Projektakte” —,
dieses fur die Zukunft unseres Gesundheits-
wesen wichtige Unterfangen werfen.

Es wird Uber eine innovative, zukunfts-
weisende Initiative zur Reduktion von CO,
gesprochen. Eine innovationsstarke Revo-
lution in der Pflanzenproduktion wird
vorgestellt. Und wir wenden uns vielen weite-
ren Perspektiven und Perspektivenwechseln
zu, bei denen es um Innovationen oder um
das gesellschaftliche Miteinander geht.

Die Ihnen bekannten Rubriken, wie zum Bei-
spiel ,IM RUCKSPIEGEL” von Markus Coenen,
sind mit guten Gedanken gefullt, sodass
Freude und Inspiration beim Lesen auf Sie
warten.

Gedankensprung EINS: Ob ein Wahl-
kampf, wie wir ihn jetzt im noch jungen
Jahr 2025 erleben, mit groliem Konterfei
an historischen Denkmdlern oder mit den

Ralf M. Ruthardt

(geboren 1967) hat Betriebswirtschaft studiert und war rund drei Jahr-
zehnte als Unternehmer tatig. Seine Schwerpunkte waren Digitalisierung

immergleichen nichtssagenden Phrasen
gefuhrt werden soll, lassen wir hier aul3en
vor. In jedem Fall brauchen Lésungen eine
vorhergehende inhaltliche Auseinanderset-
zung. Dafur wird hier Raum — also bedruckte
Seiten — angeboten.

Gedankensprung ZWEI: Fur die ,neuen”
Leserinnen und Leser sei angemerkt, dass
dieses Magazin quasi ein gesellschaftliches
Engagement ist. Es steht fGr den Wechsel
von Perspektiven. Damit soll einer Polari-
sierung entgegengewirkt werden. Zudem
schaffen neue, auf Argumenten und Erfah-
rungen basierende Erkenntnisse ein Potenzial
zur L6ésung von Herausforderungen und
Problemen.

Sie finden somit vielseitige Beitrdge im Maga-
zin und kénnen sich nie sicher sein, ob Ihnen
ein Artikel eine Bestatigung oder einen Grund
zum Reflektieren — oder gar zum Widerspruch
liefert. So bleiben wir gemeinsam selbstkri-
tisch, im Ergebnis offen und ideologiefrei an
Lésungen interessiert. Wir starten mit einem
Beitrag von Prof. Dr. Werner J. Patzelt und der
Frage, was Konservatismus ist. Eine von vielen
Fragen, die in unsere Zeit zu passen scheint.

Auf ein konstruktives, kreatives und innova-
tives Miteinander und einen ebensolchen
Diskurs.

Herzlichst
Ihr
Ralf M. Ruthardt

basierend auf kunstlicher Intelligenz und Soziologie. Uber vierzig Jahre enga- {8

gierte er sich ehrenamtlich in Kirchengemeinden und unterstutzt u. a. Projekte
in Afrika. Seit 2023 stellt er sich gesellschaftlichen Fragen und verarbeitet diese
in seinen Publikationen. Dabei scheut er sich nicht vor komplexen und hef-
tig diskutierten Themen — und versucht, ,Bricken der Verstdndigung” zu bauen.

www.ruthardt.de




WAS IST
KONSERVATISMUS?

von Prof. Dr. Werner J. Patzelt




Der Politikwissenschaftler Prof. Dr. Werner J. Patzelt hat sich in einem Vortrag unter dem gleich-
lautenden Titel ausfuhrlich zum Konservatismus gedulert. Patzelt ist unter anderem durch
sein Buch Ungarn verstehen. Geschichte, Staat, Politik (Minchen 2023: Langen Muller Verlag)

bekannt.

I. Von der Schwierigkeit,
ein Konservativer zu sein

Mit dem Konservatismus hat es nur leicht, wer
als dessen Gegner auftritt. Der nédmlich steht
far das gute Neue und gegen das schlechte
Alte. WofUr aber steht, wer konservativ ist — es
jedoch nicht bei einer Art Gefuhl bewenden
lassen will, sondern ausdrucklich zu sagen
versucht, was er fUr richtig halt?

Der Ort des Konservativen scheint ndmlich
der ,verlorene Posten” zu sein, seine Truppe
die murrende Nachhut. Noch jedes Geldnde,
das Konservative einst zu sichern versuchten,
wurde inzwischen ja aufgegeben, wenigstens
in Deutschland: die Monarchie, die Bindung
des Staates an die Religion, die Liebe zum
eigenen Land als inneres Bedurfnis, die
Wehrpflicht als Enrendienst, die Ehe als Ver-
bindung allein von Mann und Frau, die Familie
mit mindestens drei Kindern als Leitbild, Rea-
litdtsorientierung und praktizierte Rationalitat
als politische Grundnormen.

Der Konservative von heute ist womaoglich
der Fortschrittliche von gestern oder vor-
gestern. Weshalb dann aber nicht gleich
zu den Guten gehdren, denen die neue Zeit
ohnehin recht gibt? Warum sich in der Fort-
schrittsdialektik auf die unbefriedigende
Rolle der ,These” einlassen, wenn man unter
dem Druck der ,Antithese” doch absehbar
zur ,Synthese” werden muss — und als solche
dann auch nur das immer wieder traurige
Schicksal erfdhrt, niemals far Endgultiges zu
stehen, doch auch nie fur Neues?

Bereitwillig abfinden wird sich mit einer

Rolle als bloRes Widerlager von Fortschritts-
euphorie wohl nur, wer vor allem im Tradieren
des Bestehenden seine Aufgabe sieht. Doch
begeistern wird eher die Rolle des Reaktio-
ndrs, den auch verlorene Feldziige freuen
kénnen, weil er nun einmal gerne kédmpft.
Doch jener Konservative, der gerade kein
Reaktiondr und viel mehr als ein Traditionalist
sein will: Der hat es wirklich nicht leicht. Kein
Wunder also, dass zum Konservativsein oft
die sanft resignierende Melancholie gehért.

Il. Zur Gberkulturellen Grundhaltung
des Konservativen

Vielleicht aber neigt zu solcher Melancholie
auch nur jener, der sein Konservativsein in
allzu kurzer Perspektive betrachtet. Das ist
jene, die nicht Uber die Franzdsische Revolu-
tion und die Reaktionen auf diese zurtckreicht.
Denn langst vor dem Aufkommen seines
heutigen Begriffs in Auseinandersetzung
mit jener Revolution und ihren Umstanden
entstand Konservatismus immer wieder
als abwehrende Reaktion auf solche Neu-
erungen, von denen man die Abkehr vom
Bewdhrten oder den Aufbruch in allzu unsi-
chere Gefilde beflrchtete. Tatsdchlich ist
schon die rébmisch-republikanische Abnei-
gung gegen die bloRe ,rerum novarum
cupido”, gegen die ,geschichtsvergessene
Neuerungssucht”, ein authentischer Aus-
druck der konservativen Grundhaltung.
Spiegelbildlich drickt sich die gleiche Hal-
tung aus in der — bis weit in die rémische
Kaiserzeit reichenden — Hochschdtzung des
,MOs maiorum?*, also im Sich-Aneignen und
Befolgen der so erfolgreich handlungslei-
tenden ,Sitten der Vorfahren”. Und im alten
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Agypten wird wohl dasselbe Grundgefuhl
fassbar im Prinzip der Ma’at, sozusagen der
gleichgewichtigen Achtung von Gerechtig-
keit und Wahrheit bei einer die Weltordnung
sichernden Lebens- und StaatsfUhrung.
Vergeht man sich dagegen bei Politik, Recht-
sprechung und Kulthandlungen, so droht
Jisfet”, der Zerfall von Ordnung und soziokul-
tureller Harmonie.

Diese lange und kulturibergreifende Tra-
dition von Konservatismus scheint recht
vergessen zu sein. Der ,kurze” Blick auf die
Entstehung von Konservatismus pflegt
meist zu enden bei den intellektuellen und
politischen Reaktionen auf die Aufkldrung
und auf den ihr entsprossenen politischen
Liberalismus. Tatsdchlich entstand die ins
Heute reichende Entwicklungslinie des Kon-
servatismus in den Positionsnahmen zur
Franzdsischen Revolution. Wer sich gegen
deren Ideen, Praxis und Folgen stellte (wie
Edmund Burke in England oder Joseph de
Maistre und Francgois de Chateaubriand in
Frankreich), verstand sich nicht selten als ein
BefUrworter zumindest von tragenden Prin-
zipien und bewdhrten Strukturen der dieser
Revolution vorausgehenden Gesellschafts-
und Staatsordnung. Zum Gegner hatte man
somit die ,Progressisten”, die Verdchter der
Tradition, die Parteigénger ,bloRer Ideen”,
jene Utopisten und Revoluzzer, die von ,rein
ausgedachten” Prinzipien zu risikoreichen
Gesellschaftsexperimenten verleitet wurden.
Und also befehdeten Konservative damals
die Anhdnger von Freiheit, Gleichheit und
Bruderlichkeit, spater die BeflUrworter von
Republik, Demokratie und Frauenwahlrecht.
Tatsdchlich kdmpften sie gegen viele Ideen,
deren Verwirklichung den heutigen Konser-
vativen ganz selbstverstdndlich und auch
lieb ist.

Bei vielen europdischen Konservativen geht

der selbstvergewissernde Blick aber durchaus
bis zum Mittelalter zurtck. Aufrechtzuerhal-
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ten gilt es dann jenes ,christliche Abendland”,
das aus den barbarischen Jahrhunderten
seit der V6lkerwanderung hervorging, sich
in der Renaissance seine sdkularen antiken
Wurzeln neu erschloss und Uber das Auf-
kommen von empirischer Wissenschaft,
Aufkl&drung und industrieller Revolution zur
zeitweiligen globalen Vormacht aufstieg. In
diesem christlichen Abendland pragte das
Christentum, welches auf den Dualismus
von Weltlichem und Geistlichem gegrindet
ist, unsere Staatlichkeit so tiefgreifend, dass
bis zum Aufkommmen von zundchst Sdkula-
rismus sowie Laizismus und jetzt eben des
politischen Islam die auch in Europa stets
prekdre Spannungsbalance zwischen Reli-
gion und Politik wie eine ,selbstverstdndliche
Synthese” empfunden wurde, nicht aber als
ein grundsatzlicher Widerstreit der Eigen-
logiken von Politik und Religion. In einem so
ausgestalteten Sozial- und Denkraum kann
dann das Schrumpfen christlicher Religio-
sitat als Gefahr fur das soziokulturelle und
institutionell Erreichte gelten und liegt die
Empfindung nahe, wenigstens das kulturelle
Erbe des Christentums gelte es aufrechtzu-
erhalten, wenn schon der es einst schaffende
Glaube am Erléschen sei.

Doch wer dergleichen als ein Konservativer
unternimmt, muss das Christentum schon
um seine revolutionére Dimension verkur-
zen und dessen Glauben weitgehend zur
amts- oder volkskirchlichen Gewohnheit
abschleifen. Ganz im Widerspruch dazu hatte
ndmlich der frihchristliche Theologe Tertul-
lian vollig recht mit seinem Hinweis, Jesus
habe sich nicht ,die Gewohnheit” genannt,
sondern ,die Wahrheit”; und damit habe er
seine Anhdnger auf eine kritische Distanz zu
aller blofsen Tradition verpflichtet. Deshalb
tun christliche Konservative gut daran, immer
wieder im Neuen Testament Matthdus 22,21
zu bedenken. Jesus sagt dort, man musse
zwar Gott geben, was Gottes sei — doch eben
auch dem Kaiser, was des Kaisers wdére. Und



das meint: Die Politik ist — anders als etwa
im traditionellen Islam — gerade nicht zu
reduzieren auf eine Anwendung religidser
Vorschriften in weltlichen Zusammenhdn-
gen, sondern Politik hat auch gottgewollt (1)
einen eigenen Zustdndigkeitsbereich des
Gestaltens mit recht eigener Funktionslogik.
Das ebenso schlichte wie schwierige Kern-
anliegen von Politik ist nun aber, wie einst
Thomas Hobbes so Uberzeugend vor Augen
fUhrte, nichts anderes als die Errichtung, die
Festigung und die Sicherung politischer Ord-
nung. Auf Italienisch heil3t diese ,lo stato”, auf
Deutsch ,der Staat”; und Niccold Machiavelli
fugte dem noch die Einsicht hinzu, dass derlei
Ordnungssicherung mitunter auch den Ein-
satz fragwdardiger, ja verbrecherischer Mittel
verlange.

Konservativen liegt zwar nichts an
Unmenschlichkeit, sehr wohl aber viel am
Fortbestand von Ordnung. Also denken sie
gerne vom Staat her und loben ein Handeln
gemdalR dessen Rason. Doch als Christen
beherzigen sie am besten dann auch noch
die wichtige Einsicht aus dem Johannes-
evangelium 18,36, wonach das Reich Gottes
eben nicht von dieser Welt ist. Somit muUs-
sen sich gerade konservative Parteien, die
zugleich christlich sein wollen, auf einen
Spagat einlassen. In der Bergpredigt (Mat-
théus 5-7) zeigt sich ja eine Zielrichtung
der Lehre Jesu, die alle Gewohnheiten und
bestehenden Zustdnde umzustirzen ver-
mag. Also kann Politik gemdfR jenen Worten
Jesu nur ein Revolutiondr machen — und kei-
neswegs jemand, der im Wesentlichen die
Grundstruktur der jeweiligen ,civitas terrena”
(Augustinus) aufrechterhalten will, solange
diese sich bei der Sicherung halbwegs guter
Ordnung unter oft ziemlich Gblen Menschen
bewdhrt. Weil aber solche Ordnungssiche-
rung immer schon wichtig war, muss es
gerade nicht wundern, dass es den Konser-
vatismus im Grunde l&ngst gab, bevor das
Christentum in der Geschichte erschien.

Allerdings entstand durch diese, fur das
.christliche Abendland” zutiefst prédgende
Religion genau jener Denk- und Sozialraum,
in dessen ganz besonderer transzendenter
Einbettung sich bis heute sehr viele Europder
gut geborgen und darum der Bewahrung
des Bewdhrten verpflichtet empfinden. Doch
ganz anders fuhlt sich das Christentum fur
konservative Chinesen an, deren — bis heute
konfuzianische — Zivilreligion ganz der har-
monischen Stabilitdt verpflichtet ist. Und
wieder anders empfinden das Christentum
konservative Muslime, deren Staatsversténd-
nis sich mit dem christlichen Dualismus
heftig reibt. Hingegen verbinden in Europa
viele mit dem Konservatismus weiterhin das
ausdruckliche Eintreten fur jenes Christen-
tum, das — abgesehen vom Reformpapsttum
des 1. Jahrhunderts oder vom Umbruch der
Reformation — im Abendland noch jedes
~ancien régime” mittrug und deshalb von
Europas jeweiligen Revolutiondren immer
wieder bek&dmpft wurde. Im Grunde ver-
stehen sich heute viele Konservative als
modernitatsskeptische Kulturchristen.
Woméglich mehr als viele meinen, glei-
chen sie darin jenem juste milieu des alten
Israel, dem jener Jesus aus Nazareth ziem-
lich ungeheuer vorkam, der alles Etablierte
infrage stellte. Ein solcher christlicher Kon-
servatismus erweist sich in vergleichender
Perspektive dann als eine rein europdische
Geisteshaltung und Politiktradition. Die aber
wird mit dem Wegfall der einst ihre Entfaltung
prdgenden Frontstellungen — freiheitliche
Republik gegen Obrigkeitsstaat, Aufkl&-
rung und Wissenschaft gegen Religion — zur
Antwort ohne Frage, zum Habitus ohne hal-
tungsverlangendes Problem.

I1l. Zum Kern von Konservatismus
Weiterhin erkennt man als Kern von Kon-
servatismus eine teils pragmatische, teils

grundsatzliche Skepsis gegentber — wie
es manchem scheint — ,nur ausgedach-
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ten” Gestaltungsmadglichkeiten und ,rein
erfundenen” Verdnderungsnotwendig-
keiten kultureller, gesellschaftlicher und
politischer Wirklichkeit. Im Grunde ist Konser-
vatismus wirklich nichts anderes als ein ganz
besonderes Verhdltnis zur Wirklichkeit. Es ein-
zunehmen, lduft auf die folgende dreifache
Entscheidung hinaus: Ja, es braucht immer
wieder Wandel des Bestehenden, und es
lohnt, sich auf Neues einzulassen; zur recht-
fertigen hat sich aber nie das bestehende
Bewdhrte, sondern stets das behauptet Bes-
sere; und mit allen Verdnderungen geht man
nach dem Prinzip des Lernens aus vorsich-
tigen Versuchen und redlich untersuchten
[rrtmern um.

Allerdings war nicht selten — und ist oft wei-
terhin — eine konservative Grundhaltung
auch das Ergebnis einer Desillusionierung
angesichts unerwarteter Folgen zund&chst
begrufldter Neuerungen. Im Grunde setzt
sich dann an die Stelle des selbstbewusst-
zukunftsfreudigen Konservatismus jener drei
Entscheidungen der verklemmte oder ver-
hdartete Konservatismus dessen, der einst
~-gut gemeint” mit ,gut getan” gleichzusetzen
versuchte. Fortschritt empfindet man dann
leicht als einen bedauerlicherweise unter-
nommenen Schritt fort vom eigentlich gar
nicht so Schlechten, welches man besser
hatte bewahren sollen. Auf diese Weise hangt
bis heute in verwickelten Wirkungsketten die
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Lebenserfahrung von Erwachsenen recht
stark mit Konservatismus zusammen — und
die ideenbegeisterte Jugendzeit mit dem
Habitus von Fortschrittlichkeit.

Besonders folgenreich ist, dass Konserva-
tismus und Fortschrittlichkeit, sofern nicht
reflexiv-dialektisch auf einander bezo-
gen, aufgrund ihrer inhdrenten Denk- und
Antriebsstruktur sehr leicht sehr weit ausei-
nanderstreben. Eine fortschrittliche Haltung
rankt sich meist um zindende Ideen, mit-
unter um eine ganze Weltanschauung, und
sie beruht auf dem stolzen Glauben, mit Ver-
nunftgrinden kénne man die Richtigkeit oder
zumindest die Uberlegenheit der eigenen
Position Uberzeugend darlegen. Das macht
~Theoriearbeit” zur Quelle intellektueller Freu-
den und untersetzt politische Initiative mit
Siegeszuversicht. Konservatismus ist hinge-
gen oft nicht viel anderes als die prdareflexive
Bekundung von Zufriedenheit mit bestehen-
den Zustdnden sowie die Ablehnung ihrer
Verdnderung. Das freilich schafft angesichts
von Wandel Verlustingste, wappnet nicht
far Argumentationsgefechte, macht Intel-
lektuelle suspekt und jegliche Avantgarde
verddchtig. Zur Grundhaltung des Konser-
vativen wird dann die Defensive, zu jener
des Fortschrittlichen die Offensive. Mit deren
Schwung aber siegt es sich leichter — gleich
ob in Talkshows, bei Wahlen oder im Ringen
zwischen Revolution und Konterrevolution.



Schnell zeigt sich allerdings, dass beim Kon-
servatismus eben doch mehr mitschwingt
als der Wunsch nach Bewahrung dessen,
was man eben schatzt. FUhIt nicht ein Gru-
ner, dass er durchaus ,kein Konservativer”
ist, schon gar kein Konservativer sein will,
selbst wenn sein Trachten klar danach geht,
ja keine genveranderten Pflanzen zuzulas-
sen, das Erdklima stabil zu halten, keine Art
mehr aussterben zu sehen und nur rackhol-
bare Technik zu erlauben — was alles ganz
gewiss den Tatbestand des Konservatismus
erfullt? Und wie kénnte hierzulande jemand
umgekehrt ,ein Konservativer” sein, wenn er
an die Stelle der deutschen Kultur, die so oft
als entwertet oder gar als nicht existent hin-
gestellt wird, eine multikulturelle Gesellschaft
setzen will? Oder wenn er die im Wortsinn von
Natur aus zu uns Wirbeltieren gehérende
Geschlechterdifferenz samt wechselseitiger
Anziehung von mdannlichen und weiblichen
Lebewesen fur eine ganz beliebige sexuelle
Option halt? Wer méchte sich im Ubrigen
.konservativ’ nennen lassen, wenn er die
Errungenschaften der Arbeiterbewegung
mit dem Stimmzettel oder gar gewaltsam
verteidigt, also kdmpft gegen ,Reaktion”
und ,Neoliberalismus”? Was macht es somit
aus, ein Konservativer nicht nur — von aul3en
besehen — zu sein, sondern sich als solcher
auch zu fahlen?

Diesbezlglich bestehen ,subjektiv
Konservative” meist darauf, dass Konser-
vatismus letztlich doch das Festhalten an
ganz bestimmten — und eben nicht jedwe-
den - Inhalten meine. Also kénne ein richtiger
Konservativer sogar zum echten Revolutiondr
werden, falls nédmlich jene Inhalte, far die er
steht, lange Zeit &ffentlicher Anerkennung
entzogen, inrer Pragekraft beraubt waren -
es jetzt aber Chancen auf deren neuerliche
Inkraftsetzung gibt, die sich genau dann nut-
zen lieRen, wenn man sich nur aktiv in ihren
Dienst stellte. Konservatismus wird dann zur
proaktiven Alternative des Status quo. Und
an entsprechenden Inhalten fuhren Konser-

vative meist drei an: das Akzeptieren eines
gréReren Ordnungszusammenhangs, in den
der einzelne Akteur einfugt ist und den er
mitzutragen hat; das Festhalten an Hierar-
chie, welche Ordnungsstrukturen sowonhl hier
und jetzt verburgt als auch der Zukunft auf-
zuprégen erlaubt; und bereitwilliges Lernen
aus jenen Erfahrungen, die einem — selbst
wider Willen — unabdingbare Ordnungs-
zusammenhdnge und Hierarchien vor
Augen fuhren. Dies im Blick, erweisen sich
die Franzésische Revolution und die von der
Aufkl&rung angestolRene Sdkularisierung als
gewaltige Provokationen, die systematisch
als ,Konservatismus” auszuformulieren ver-
anlassten, was zuvor nur ein auf amorphe
Weise sich auszudrickendes Grundgefuhl
von eingepasstem Leben und angepasster
Daseinsbewdltigung war.

So besehen wird aber sehr deutlich, dass die
dialektische Bezugnahme auf Aufklérung und
Revolution eben doch eine rein europdische
EngfUhrung konservativer Selbstverstén-
digung ist. Und deshalb erweist es sich als
unzulédnglich, Konservatismus allein am
europdischen Gewahrwerden der genann-
ten drei Elemente konservativen Denkens zu
verankern. Als jener gréfRere Ordnungszu-
sammenhang, in den der Konservative alles
Handeln einbetten will, muss ja nicht allein der
vom Christentum geglaubte ,géttliche Heils-
plan” far die Welt vorgestellt werden, sondern
er kann auch — wie im Taoismus — die Ord-
nung der Natur sein. Und ordnungssichernde
Hierarchie muss auch nicht nur die institutio-
nelle Hierarchie des europdischen Staates
oder der christlichen Kirchen sein, sondern
sie kann sich auch aus den konfuzianischen
Lehren zur Unterordnung des Jungeren unter
den Alteren, des Schulers unter den Lehrer
ergeben — oder aus der islamischen Vor-
stellung, Gott habe Uber das Wort und die
Praxis seines Propheten der Welt ein fur alle-
mal gezeigt, wie das ,Haus des Friedens” zu
sichern und auszudehnen sein. Obendrein
kann das, was mit ,Lernen aus der Erfahrung”
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gemeint ist, den Horizont der Schopfer des
europdischen Konservatismus weit Uberstei-
gen und sich vom universellen Algorithmus
der Evolution belehren lassen. Dann aber
zeigt sich: Wandel im Generationenwech-
sel ist ganz naturlich und bringt immer neue
Spannungen zwischen Systemen und ihren
Umwelten in dynamische FlieRgleichge-
wichte; doch Wandel vollzieht sich eben nicht
unter willktrlich zu schaffenden Umstédnden
und auch nie nicht in beliebiger Gestaltungs-
tiefe und Richtung. Aus diesem evolutionéren
Blickwinkel unterscheiden sich ,Konservative”
und ,Fortschrittliche” dann aber weniger in
ihren jeweiligen Inhalten als vielmehr darin,
wie umsichtig sie beim politischen Handeln
mit Inhalten umgehen.

IV. Konservative Inhalte
fir heute und morgen

Zwar kann man den Konservatismus weiter-
hin als eine letztlich dem Evolutionsprozess
abgeschaute Methode auffassen, mit
der — bewdhrte Ordnungsstrukturen, funk-
tionierende Hierarchien und bereitwilliges
Lernen im Sinn — auf neue Herausforderun-
gen reagiert wird. Diesbezuglich bréchte
es noch heutige Konservative beim Debat-
tieren mit ihren Gegnern weiter, wenn sie
sich — wie einst Helmut Schmidts SPD - die
von Karl Popper seit den 1940er-Jahren
entfaltete Sozialtheorie des Kritischen Ratio-
nalismus aneigneten. Gestutzt auf wuchtige
Argumente dieses grolRen Intellektuellen
kédnnten sie dann jederzeit vortragen, dass
die zentrale Methode einer nachhaltig ihre
Errungenschaften bewahrenden Politik, und
somit das wichtigste Werkzeug konservativen
Strebens, die Gewohnheit schrittweisen Ler-
nens durch Versuch und Irrtum ist, und zwar
geleitet von der Bereitschaft, sich durch kon-
krete Erfahrungen viel grandlicher belehren
zu lassen als durch noch so redlich aufgegrif-
fene theoretische Argumente. Alsbald wurde
sich auch leicht erschlieRen, dass sich auf
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genau diesem Weg gerade die Leitidee des
Konservatismus verwirklichen lésst: ndmlich
die Hege und Pflege einer ,gepragten Form,
die lebend sich entwickelt”, wie das Goethe
einst im ersten der ,Urworte orphisch” for-
mulierte. Liebe zu bewdhrten Traditionen,
Respekt vor den sie tragenden Werten, der
Blick stets auch zuruick in die Geschichte
und nicht nur nach vorn: Das alles passt bei
einer solchen Haltung bestens zum Versuch,
Uberkommenes und Ubernommenes durch
Weiterentwicklung auch fur neue Genera-
tionen und Zeiten nutzbar und hilfreich zu
machen. ,Konservativ-fortschrittlich” nann-
ten sich deshalb nicht wenige Konservative
schon im 19. Jahrhundert.

Doch es braucht Politik schon mehr als nur
eine Methode, wenn sie — was Aristoteles
einst ihr Ziel nannte — ,gutes Leben” ermég-
lichen will. Sie braucht genau dafur taugliche
Inhalte, die es dann freilich auch metho-
disch ins Werk zu setzen gilt. Diesbezuglich
l&sst sich mit dem folgenden Begriffsdrei-
eck angeben, wofur heutiger Konservatismus
sinnvollerweise stehen sollte.

An der linken Spitze dieses Dreiecks steht
~gerechte Ordnung®”. Einesteils geht es hier um
Recht und Ordnung, die zentralen Elemente
jenes stabilen Zustands gesellschaftlicher
Verhdltnisse, die man in der italienischen
Renaissance ,lo stato” nannte und woraus
unser heutiger, allen Konservativen so wich-
tiger Staatsbegriff wurde. Doch es geht dabei
nicht einfach um irgendeine machtgestutzte
Ordnung, so wertvoll diese angesichts der
stets drohenden Gefahr von Burgerkrieg und
Staatszerfall auch sein mag. Denn Recht
und Ordnung werden nur dann auf Dauer
bestehen, wenn sie als gerecht empfunden
werden. Dazu aber trdgt am verl@sslichsten
bei, dass Recht und Ordnung so, wie in einem
konkreten Staat verwirklicht, auch tatséch-
lich gerecht sind. Also ist Konservatismus nur
unter den Bedingungen von Gerechtigkeit



eine wirklich stimmige Haltung — und ist das
Verlangen nach Gerechtigkeit keine sozu-
sagen linke oder utopistische fixe Idee, Uber
die sich ein Konservativer besserwisserisch
mokieren durfte.

An der Spitze jenes Dreiecks steht ,Nach-
haltigkeit” oder - in leicht anderer
Betrachtungsweise — ,aufrechterhaltbare
Entwicklung”. Das ist gleichsam der konser-
vativste aller Winsche eines Konservativen.
Es sollen ndmlich dem, was besteht und
bewdhrt ist und sich gleichwohl weiterentwi-
ckelt, gerade im Lauf seiner Weiterentwicklung
nicht die tragenden Grundlagen zerstort wer-
den. Konkret geht es hier um demografische
Nachhaltigkeit, um fiskalische Nachhaltigkeit,
um energetische Nachhaltigkeit, um 6ko-
logische Nachhaltigkeit und um kulturelle
Nachhaltigkeit. Das alles wird konkret auf
samtlichen Politikfeldern, die ein moderner
Staat zu bestellen hat. Konservatismus darf
deshalb nie einer blof3 aufgesetzten Maske
gleichen, sondern muss alles Entwerfen und
Aushandeln und Umsetzen von politischen
Konzepten prdagen.

Und an der rechten Spitze des Dreiecks steht
~Patriotismus”. Der Begriff kommmt vom latei-

nischen Wort ,patria”. Es bezeichnet das
Vaterland, die Heimat. Dort wéchst man
auf, schldgt ganz unbemerkt Wurzeln, fuhlt
sich zugehoérig. Oder dort zog man einst
hin, schlug dann bewusst Wurzeln und fuhlt
sich seither zugehorig. Wer aber eine sol-
che ,patria” besitzt, der mdéchte dort meist
auch ein gutes Gemeinwesen bestehen
sehen. Nicht selten will man selbst zu dessen
Gedeihen beitragen; und genau eine sol-
che Bereitschaft sowie die aus ihr folgende
gemeinsinnige Tatigkeit meint der Begriff des
Patriotismus. Anders formuliert: Das, was uns
wirklich und gerade unter grolRen Zerrkraften
zusammenhalten kann, ist nichts anderes als
Patriotismus. Auch jeder Einwanderer kann
zum Patrioten seines neuen Landes werden,
denn beim Patriotismus kommt es niemals
auf die Herkunft an, sondern allein auf das
Zusammenwirken im Dienst einer gemein-
samen Zukunft.

Heutige Konservative denken ohnehin meist
so. Sie haben deshalb viel weniger Prob-
leme als Linke oder Gruine, Patrioten nicht
nur zu sein, sondern sich auch so zu nen-
nen. Und in der Regel werden sie ebenfalls
die folgenden Inhalte eines zeitgemalien,
aufgeklérten deutschen Patriotismus teilen:
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Es geht um einen auf unsere freiheitliche
demokratische Grundordnung bezogenen
Verfassungspatriotismus; dieser wird kon-
kret im politischen Handeln und Sprechen
aus einem Gesamtverstdndnis der deut-
schen Geschichte und Kultur heraus, das
mehr als die zwdlf Jahre des deutschen
Faschismus und die daraus zu ziehenden
Lehren umfasst; es gehoért zum Patriotismus
der Deutschen die Verbundenheit mit ihrer
jeweiligen Heimatregion, die innere Bindung
an deren Mundart, Landschaft und Brduche,
was unter den Einwanderern auf lange Zeit
deren innere Bindung an ihre Herkunftslan-
der einschlieRen wird; und es dulert sich
Patriotismus in einer nicht nur tatkraftig ins
Werk gesetzten, sondern immer wieder in
ganz selbstverstdndlicher, gerade auch mit-
tels der Staatssymbole weise bekundeten
Zuneigung zum eigenen Land und zu dessen
Leuten, konkret zu Deutschlands Kultur und
zu den Geltungsanspruchen dieses Landes
als einer freiheitlichen, demokratischen und
friedliebenden Nation.

Gerechte Ordnung, Nachhaltigkeit und
Patriotismus: Das alles zusammen macht
gerade heute, im Zeitalter von neuen Vertei-
lungskonflikten, angesichts des Wachstums
unserer Spezies an die Grenzen der ékologi-
schen Tragfahigkeit unseres Planeten sowie
unter den gewaltigen Herausforderungen
von Migration und Integration einen gegen-
wartsangemessenen und zukunftstrédchtigen
Konservatismus aus. Ihn sollten wir nun, jeder
entlang seiner Kompetenzen, auf konkretes
politisches Gestalten hin umsetzen. Und wer
das dann mit kluger Umsicht tut, der muss
sich zu keiner Zeit angegriffen fuhlen, wenn
ihn ein anderer einen Konservativen nennt.
Er steht ndmlich — ohne Bewdhrtes zu ver-
nachléssigen — schlicht an der Spitze von
umsichtigem Fortschritt hin zu besseren
Zustanden.

Quelle: https:[[wipotzelt.de[2024[06[20[
wos—ist—konservctismus[

14 www.mitmenschenreden.de 2025-01

Prof. Dr. Werner J. Patzelt

ist Jahrgang 1953. Er wurde als Griundungs-
professor des Instituts fur Politikwissenschaft
an der TU Dresden berufen. AnschlieRend
Ubernahm er dort nach ordentlichem Beru-
fungsverfahren den Lehrstuhl fur Politische
Systeme und Systemvergleich.

Seit 1994 Mitglied der CDU, zuvor parteilos,
pflegt er neben seiner wissenschaftlichen
Arbeit den Austausch mit Vertretern des
gesamten politischen Spektrums, und zwar
von der Linkspartei bis zur AfD. Ferner betd-
tigt er sich als Kommentator und Analytiker
aktuellen politischen Geschehens in Presse,
Hérfunk und Fernsehen.

https://wjpatzelt.de/




~Ein Roman ganz nah an den Menschen,
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~Der Protagonist denkt Uber die Lage
in Deutschland nach.
Das hat Konsequenzen.”

Prof. Dr. Werner J. Patzelt | Politikwissenschaftler
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Pflanzenproduktion von morgen:
Innovation oder Revolution?
Ralf M. Ruthardt im Gesprdach mit

Friederike & Stephan von Rundstedt



Es gibt viele Familienunternehmen mit einer 100-jahrigen Tradition. Und es gibt viele Familien-
unternehmen, die innovationsstark sind. Manches Mal kommt beides zusammen: Friederike
von Rundstedt ist Pflanzenspezialistin und gemeinsam mit ihnrem Enemann Stephan von
Rundstedt fuhrt sie die RoBoTec PTC GmbH in Bremen.

Das Unternehmen ist auf die Entwicklung fortschrittlicher Technologien zur Optimierung der
Agrarproduktion spezialisiert. Erfahrene Ingenieure und Agrarwissenschaftler arbeiten an
nachhaltigen und effizienten Loésungen fur die Landwirtschaft der Zukunft..

Ralf M. Ruthardt| Sie sprechen davon, dass
bei der Produktion von Pflanzen die Auto-
mation auf Artificial Intelligence, also die
Klnstliche Intelligenz trifft. Wie muss man
sich das vorstellen, wenn die Pflanzenpro-
duktion revolutioniert wird?

Friedericke von Rundstedt | Es geht um
eine vollautomatische und autonome
Pflanzenproduktion.

Ralf M. Ruthardt | Das ist auf den Punkt
gebracht — und doch fallt es mir als Konsu-
ment schwer, mir die Komplexitdt und die
sich daraus ergebenden Herausforderun-
gen einer vollautomatischen Produktion von
Pflanzen vorzustellen. Wenn ich die Teigwa-
ren verpackt im Einzelhandel sehe, dann ist
bis dahin viel geschehen. Aber mit Blick auf
uns Konsumenten — noch dazu oftmals ohne
eigenen Garten — gibt es Erkl&drungsbedarf
(lacht).

Friedericke von Rundstedt | Man muss sich
das so vorstellen: Gewdhnlich fokussiert sich
der einzelne Produzent auf eine Uberschau-
bare Anzahl an Arbeitsschritten mit dem Ziel
einer effizienten Produktion. So gibt es eine
Arbeitsteilung vom beispielsweise Samen-
zUchter Uber die gekeimte Jungpflanze bis
hin zur Ausbringung bei den Landwirten.
Dazwischen liegen oftmails lange Lieferwege.

Stephan von Rundstedt | In unserem Fall
geht es um ein innovatives, weltweit paten-

tiertes System. Dieses nutzt KI-Technologien,
3D-Bildverarbeitung, adaptive Robotik und
laserbasierte Schnittverfahren, um die
Produktion von Jungpflanzen effizienter,
kostengunstiger und umweltfreundlicher zu
gestalten. Die ungeschlechtliche, also klonale
Vermehrung von Pflanzen im Labor nimmt
weltweit in groRem Male zu. Dieser sehr auf-
wendige, weil hdndische Prozess wird — auch
und besonders fur Produktionen in den rei-
chen Industrielndern — fast vollstédndig in
Billiglohnldndern erledigt und die produzier-
ten und empfindlichen Jungpflanzen werden
far die Weiterproduktion zu verkaufsfertigen
Pflanzen anschliefdend per Flugzeug zu den
verarbeitenden Pflanzenproduzenten geflo-
gen — 6kologisch der totale Wahnsinn!

Friedericke von Rundstedt | Genau! Gene-
rell ist jedoch eine Pflanzenproduktion vor
Ort, egal wo auf der Welt, sowohl wirtschaft-
lich sinnvoll als auch umweltfreundlich.
Wir erméglichen mit unserer innovativen
RoBo®Cut-Technologie eine nachhaltige
und ressourcenschonende Produktion. Denn
wir reduzieren den Bedarf an chemischen
Pflanzenschutzmitteln und verbessern so die
Qualitét der Pflanzen.

Ralf M. Ruthardt | Okay, es sollen durch die
vor Ort Produktion von Jungpflanzen unné-
tige Transportwege vermieden werden.
Daraus resultieren weniger Kosten und eine
Einsparung von CO,,.
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Stephan von Rundstedt | Stimmt, aber es
ist noch mehr: Die lokale Produktion ist zum
einen ein entscheidender Schritt, um weltweit
die Versorgungssicherheit mit hochwer-
tigem Pflanzenmaterial zu erhéhen, denn
es geht ja in hohem MalRe auch um die
Erndhrungssicherung, wofur hochwertiges
Ausgangsmaterial zuverléssig massenhaft
hergestellt werden muss. Ein wesentlicher
Beitrager hierzu findet sich in der nunmehr
verfugbaren Automatisierungslésung, die
wir entwickelt haben. Wir erwarten, dass sich
der Markt an in vitro produzierten Pflanzen
dadurch innerhalb der kommenden rund
zehn Jahre mehr als verfunffachen wird.

Friedericke von Rundstedt | Wenn man
Jungpflanzen vollautomatisiert produzieren
will, dann benétigt man eine hochprdzise
3D-Bilderkennung und Deep-Learning-Soft-
ware. Denn das System muss eine optimale
Schnittlinie vornehmen kénnen, damit ein

hoher Ertrag erzielt werden kann. Unsere
innovative Technologie ermdglicht eine
automatisierte, sterile Pflanzenvermehrung
auf industriellem Niveau. Damit setzen wir
vollig neue Malistébe, wenn man es mit den
bisherigen manuellen Verfahren vergleicht.
Tatsdchlich sind wir bis heute auf diesem
Feld der automatisierten Jungpflanzenver-
mehrung unangefochten und haben eine
absolute Alleinstellung.

Ralf M. Ruthardt | Kbnnen Sie auf konkrete
Features eingehen?

Friedericke von Rundstedt | Wir kombinieren,
wie gesagt, eine 3D-Bilderkennung und Al/
Deep Learning, adaptive Robotik und Pflan-
zenwissenschaften miteinander. Dadurch
erreichen wir prézise und wiederholbare
Schnitte an den Pflanzen. Wir nennen es die
Hochdurchsatzprdézision. Diese ist fur das
Pflanzenwachstum ausgesprochen wichtig.
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Durch einen berUhrungslosen Laser-
schnitt vermeiden wir die Ubertragung von
Pflanzenkrankheiten. Die super saubere
Produktionszelle minimiert das Risiko von
Verunreinigungen schliefRlich gegen null.

Und dann ist da noch die Flexibilitét unserer
Technologie: Wir sind in der Lage, eine Viel-
zahl von verschiedensten Pflanzenarten zu
verarbeiten.

Ralf M. Ruthardt | Wie muss man sich die
herkdmmlichen Automatisierungslésungen
vorstellen, die bisher eingesetzt werden?
Oder anders gefragt: Worin besteht der
Unterschied?

Friedericke von Rundstedt| Wie eben schon
erwdhnt, kdnnen wir ganz selbstbewusst
sagen: Es gibt bisher keinen Vergleich zu
dem, was wir erfunden und entwickelt haben.
Der Unterschied liegt darin, dass herkdmm-
liche Automatisierungslésungen, die auf
statischen, zyklischen Prozessen basieren,
sich ausschlieRlich um das Handling von
Pflanzen beziehen. Unsere L&sung hingegen
ermadglicht eine flexible, kontextabhdngige
Steuerung komplexer Produktionsketten
und eben vor allem den Schritt der auto-
matischen Vermehrung — daran hatte sich
bislang noch niemand im Markt getraut.

Stephan von Rundstedt | Der Schlussel liegt
in der Integration von Sensordaten, ins-
besondere durch 3D-Bilderkennung und
Echtzeitentscheidungen der Kl. Diese Ver-
kndpfung stellt den ,loT-Moment” dar, bei
dem Daten aus verschiedenen Quellen
miteinander verbunden werden, um einen
bisher unerreichten Automatisierungsgrad
zu erreichen. RoBo®Cut hat eine der gréfiten
Herausforderungen in der Automatisierung,
den ,Griff in die Kiste”, durch die prdazise
Erkennung einzelner Strukturen in einem
komplexen Umfeld gel6st. Dartber hinaus
sorgt der KI-gestutzte Laserschnitt fur ste-

rile, prézise und verlustfreie Schnitte, was die
Pflanzenqualitdt entscheidend verbessert.

Ralf M. Ruthardt | Konn man sagen, dass
Ihr Unternehmen eine Antwort auf eine
drédngende Herausforderung in der Land-
wirtschaft gefunden hat?

Stephan von Rundstedt| Ja, so sehen wir das.
Die Fahigkeit, Pflanzen effizient und in gro-
Ren Stuckzahlen zu skalieren, beschleunigt
die EinfUhrung neuer Sorten und ist entschei-
dend fdr die Sicherstellung der Erndhrung,
insbesondere in Zeiten des Klimawandels.

Eine saubere, saisonunabhdngige und res-
sourcenschonende Methode unterstutzt
moderne Agrarsysteme wie Controlled
Environment Agriculture (CEA) und zirkulére
Produktionssysteme, die auf den Schutz und
die Renaturierung stark strapazierter Flichen
abzielen und somit zur Biodiversitat und zum
Naturschutz beitragen.

Ralf M. Ruthardt | Landwirtschaft und die
Massenproduktion. Das hat nichts mehr mit
dem Gemusegarten am Wohnhaus zu tun.

Friedericke von Rundstedt | Die Massen-
produktion von Pflanzen ist das, was uns
Versorgungssicherheit gibt. Sie ist nicht mehr
wegzudenken, wenn wir auf die globalen
Bedarfe schauen.

Ralf M. Ruthardt | Wie weit ist Ihre Techno-
logie, was die Marktreife anbelangt?

Friedericke von Rundstedt | Die ersten
RoBo®Cut-Systeme werden 2025 an Groldkun-
den und Entwicklungspartner ausgeliefert.
Die Ergebnisse unserer Kunden nutzen wir,
um die Kl fur héchste Genauigkeit zu opti-
mieren und manuelle Produktionsprozesse
gemdal den Anforderungen der Kunden in
die Automatisierung zu Ubertragen. Parallel
dazu erfolgen die Konstruktion und der Bau
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der Maschinen. Unsere Kunden kénnen ihr
mafdgeschneidertes System innerhalb von
acht Monaten nach Bestellung erhalten und
mit der Produktion beginnen.

Ralf M. Ruthardt | Der Marktbedarf bzw. die
Nachfrage durfte hoch sein ...

Stephan von Rundstedt | Die Marktfor-
schung zeigt, dass der Bedarf an Pflanzen
fur die Tissue Culture (TC) im Jahr 2020 bei
rund 60 Milliarden Pflanzen lag, wéhrend die
Produktion nur etwa 8 Milliarden Pflanzen
betrug, was eine jahrliche Verfugbarkeitslt-
cke von etwa 52 Milliarden Pflanzen ergibt.
Die gesamte adressierbare Marktgré3e fur
vegetativ vermehrte Pflanzen wurde auf
18 Billionen Pflanzen im Jahr 2020 geschatzt,
mit einem Marktwert von 4,5 Billionen USD
und einer jahrlichen Wachstumsrate von
4 bis 7%. Der Markt far Arzneipflanzen, ein-
schliel3lich Cannabis, wird bis 2029 auf etwa
600 Milliarden Pflanzen und einen Wert von
rund 150 Milliarden USD geschdatzt. Unsere
Technologie sehen wir als SchlUsseltechno-
logie, um diese Marktltcken zu schliefsen und
den Bedarf an effizient produzierten Pflanzen
zu decken.

Ralf M. Ruthardt | Wenden wir uns der Frage
der Nachhaltigkeit zu.

Friedericke von Rundstedt | Hier liegt die
Revolution bei der vegetativen Pflanzenver-
mehrung, indem sie die automatisierte und
autonome Produktion von Pflanzen in indus-
triellem Mafdstab erméglicht. Denn bisher
ist die Branche auf manuelle Methoden der
Pflanzenproduktion angewiesen.

Wir helfen, in einer bisher arbeitsintensi-
ven, globalisierten Pflanzenvermehrung den
negativen CO,-FulRabdruck zu reduzieren.

RoBo®Cut unterstlutzt moderne Agrarsys-

teme, wie das bereits genannte CEA, sowie

20 www.mitmenschenreden.de 2025-01

zirkul@re Produktionssysteme. Durch diese
werden stark beanspruchte Fldchen ent-
lastet, die Renaturierung geférdert und die
Biodiversitat erhalten.

Die Technologie deckt die wachsende Nach-
frage nach verschiedenen pflanzlichen
Rohstoffen ab, darunter Kartoffeln, Bananen,
Beerenfrlchte sowie Wurzelstécke far BGlume
wie Mandeln, Kirschen und Oliven, und auch
exotische Pflanzen wie Ananas, Dattelpal-
men, Olpalmen, Kaffee- und Kakaobdume
sowie Heilpflanzen wie Cannabis. Dies fordert
nicht nur die lokale Produktion und reduziert
die Abhd&ngigkeit von globalen Lieferketten,
sondern trégt auch zur Erndhrungssicherung
und zur UnterstUtzung der Bio6konomie bei.
Wir leisten somit einen wesentlichen Beitrag
zur Erreichung der UN-Nachhaltigkeitsziele,
insbesondere zur Sicherstellung der Nah-
rungsmittelversorgung, zum Schutz der
Okosysteme und zur Reduzierung des CO,-
Ausstolies. Die Technologie unterstutzt die
Entwicklung nachhaltiger Anbaumethoden
und trégt zur Reduktion der Umweltbelastun-
gen bei, indem sie den Ressourcenverbrauch
optimiert und die Produktion von Pflanzen in
Europa wieder rentabel macht.

Stephan von Rundstedt | Damit ist RoBo®Cut
nicht nur eine technologische Innovation,
sondern auch ein bedeutender Schritt hin
zu einer nachhaltigeren und effizienteren
Pflanzenproduktion, die den Herausforde-
rungen des Klimawandels und der globalen
Ressourcenknappheit begegnet.

Ralf M. Ruthardt| Vielen Dank fur die Einbli-
cke und alles Gute fur die MarkteinfGhrung
Ihrer innovativen Technologie.



Friedericke von Rundstedt
Agrarwissenschaftlerin und Sperzialistin fur
Pflanzenvermehrung, leitet seit Gber 25 Jah-
ren FUE-Projekte in der Pflanzenforschung.
Als Mitgrinderin und Geschdftsfuhrerin der
RoBoTec PTC GmbH entwickelt sie innovative
Lésungen far automatisierte, nachhaltige
Pflanzenproduktion. Ihr Credo: ,Mehr Pflanzen
pflanzen” — fur eine zukunftssichere Umwelt
und Erndhrungssicherheit.

www.robotec-ptc.com
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Foto: RoBoTec PTC

Stephan von Rundstedt

Mitgrinder und Geschdftsfuhrer der RoBoTec
PTC GmbH, bringt Uber 25 Jahre Erfahrung in
der Produktions- und Dienstleistungsbranche
mit. Seine Schwerpunkte liegen auf Business
Development, Strategie, Marketing & Sales.
Mit Leidenschaft fur Deep-Tech treibt er
nachhaltige Pflanzenproduktion voran.

www.robotec-ptc.com
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Was ist die Zielsetzung, die TREEO verfolgt, und wie sehen die Umsetzung und der Beitrag von
TREEO konkret aus? — Um KlimaschutzmafRnahmen von Unternehmen sicherzustellen, braucht
es eine genaue, ruckverfolgbare und datengestutzte Transparenz. Nur so kann der Beitrag
von Unternehmen zur globalen Abkuhlung dokumentiert und damit verifiziert werden.

Ralf M. Ruthardt | Die Welt steht vor einer der
groRten Herausforderungen unserer Zeit: der
Reduktion von CO, in der Atmosphdre. Wah-
rend die Diskussion um Emissionsvermeidung
und Klimaneutralitdt an Fahrt aufnimmt,
wird ein anderer Bereich immer wichtiger —
die aktive CO,-Entnahme (Carbon Dioxide
Removal, CDR). Doch wie soll diese global
organisiert und umgesetzt werden? Welche
Perspektiven gibt es, und welche Technolo-
gieansdtze tragen dazu bei, diesen Prozess
nachhaltig und effizient zu gestalten?

Stefan Ferber | Trotz aller Bemuhungen zur
Emissionsreduktion ist klar, dass einige Emis-
sionen in den ndchsten Jahrzehnten nicht
vermeidbar sind. Daher spielt die aktive Ent-
nahme von CO, eine entscheidende Rolle,
um Klimaziele wie die Begrenzung der Erd-
erwd@rmung auf 1,5 oder 2,0 Grad Celsius zu
erreichen.

Die Ansdatze zur CO,~Entnahme sind vielfdltig:
von naturbasierten Methoden wie Auffors-
tung Uber technische Verfahren wie Direct
Air Capture bis hin zu hybriden Modellen,
die Digitalisierung und naturliche Prozesse
kombinieren.

Ralf M. Ruthardt | Lassen Sie uns, lieber
Dr. Stefan Ferber, konkret werden. Sie sind
Initiator und Unternehmer. Beschreiben Sie
unseren Leserinnen und Lesern bitte lhre
Idee, lhre Innovation, die Sie an den Markt
gebracht haben.

Stefan Ferber | TREEO ist die digitale
Losung fur die prdazise Uberwachung und
nachhaltige Bewirtschaftung von Auffors-

tungsprojekten. Unsere Software ermdéglicht
es, die CO,-Entnahme jedes einzelnen Bau-
mes jahrlich genau zu messen, transparent
zu dokumentieren und die Ruckverfolgbar-
keit zu gewdhrleisten. Zuséatzlich bieten wir
unseren Kunden Uber eine Internet-Seite
jederzeit einen Einblick in die aktuelle CO,-
Bindung und Biodiversitat. So helfen wir,
.Greenwashing-Vorwurfen” vorzubeugen.
Primdr forsten wir in tropischen Regionen
(Indonesien, Uganda) auf, weil dort (leider)
viele degradierte Flchen verfugbar sind und
dort die Biume erheblich schneller wachsen.
Neben internationaler Aufforstung unter-
stUtzen wir auch Projekte hier vor Ort, um
z.B. Mitarbeitern unserer Kunden die TREEO-
App hier zu demonstrieren. TREEO verbindet
technologische Innovation mit praktischen
KlimaschutzmalRnahmen und bietet Unter-
nehmen eine effektive Mdglichkeit, ihre
Nachhaltigkeitsziele zu erreichen.

TREEO steht fUr mich dartber hinaus: Es zeigt,
wie wir aktiv Verantwortung Ubernehmen
kédnnen — fur den Planeten, fur kommende
Generationen und fur soziale Gerechtigkeit.

Ralf M. Ruthardt | Wie stellt man sich das
konkret vor?

Stefan Ferber | TREEO macht Klimaschutz
messbar und nachvollziehbar, indem es
Landwirte in tropischen Regionen dabei
unterstutzt, inre gepflanzten Bdume digital
zu erfassen und zu Uberwachen. Uber unsere
TREEO-App verknupfen wir diese Daten mit
Unternehmen, die inre CO,-Bilanz verbessern
mochten, und schaffen so eine transparente
Verbindung zwischen Klimaschutzmal3-
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nahmen und sozialen Mehrwerten. Mir liegt
besonders am Herzen, dass wir dabei nicht
nur dem Planeten helfen, sondern auch
die wirtschaftliche Entwicklung in land-
lichen Gebieten férdern. TREEO zeigt, wie
Technologie die Brucke schlagen kann — zwi-
schen globalem Klimaschutz und lokalem
Engagement.

Ralf M. Ruthardt | Auf einem TREEO-Flyer
habe ich Folgendes gelesen: ,Perspek-
tivenvielfalt: Von der Technologie bis zur
Gesellschaft.”

Stefan Ferber | Ja genau, Perspektiven-
vielfalt ist die Basis fur nachhaltigen
Fortschritt — denn nur durch das Zusammen-
spiel unterschiedlicher Ideen, Regionen und
Akteure kébnnen wir Klimaschutz global und
gerecht gestalten. TREEO fragt: Wie schaf-
fen wir einen Markt far CO,-Entnahme, der
allen zugutekommt? Unsere Technologie
zeigt, dass wirtschaftlicher Erfolg und sozi-
ale Wirkung sich nicht ausschliefien mussen,
sondern Hand in Hand gehen kénnen. Wir
stehen an einem Punkt, an dem Technolo-
gie nicht nur Lésungen liefern, sondern den
Rahmen fur eine neue Art des Wirtschaftens
schaffen muss — inklusiv, nachhaltig und
gerecht. TREEO méchte ein Vorreiter in die-
sem Wandel sein. Dabei haben wir TREEO mit
drei wichtigen Perspektiven gegrundet:

Homo naturalis: mit naturbasierten Lésungen
die Klimakrise zu bek&mpfen. Das funktioniert
am schnellsten, gunstigsten und skaliert am
besten mit dem Aufforsten tropischer Regen-
wdlder, indem die Biodiversitat ebenfalls
adressiert wird.

Homo technologicus: Vertrauen fur unsere
Kunden in die Investition der Aufforstungs-
projekte mittels Transparenz, jeden Baum
einmal pro Jahr zu erfassen.
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Homo oeconomicus: Landwirte und Bau-
Pflanz-Partner mit kommerziell nachhaltigem
Geschdaftsmodell als Entrepreneur aktiv zu
involvieren.

Ralf M. Ruthardt| Sie sprechen manches Mal
von ,zehn zentralen Fragen”. Ich habe hier
die Liste dieser Fragen. Lassen Sie uns diese
Liste durchgehen und mit der ersten Frage
beginnen:

Welche Verantwortung haben wir als heu-
tige Gesellschaft gegenutber zuklnftigen
Generationen?

Stefan Ferber | Unsere Verantwortung
gegenuber zukunftigen Generationen liegt
darin, heute Entscheidungen zu treffen, die
nicht nur unsere Gegenwart sichern, sondern
auch die Zukunft gestalten. Es geht darum,
die Grundlagen fur eine Welt zu schaffen, in
der dkologische Stabilitat, soziale Gerech-
tigkeit und wirtschaftlicher Fortschritt im
Einklang stehen.

Die Erfolge des fossilen Zeitalters haben Tei-
len der Gesellschaft viel Wohlstand gebracht,
allerdings mit hohen Klimaschulden, insbe-
sondere fur die folgende Generation und fur
die Menschen, die davon gar nicht profitiert
haben.

Diese gilt es jetzt einzuddmmen und abzu-
zahlen; schlussendlich mussen wir unseren
.Mull sachgerecht” entsorgen. Wir sollten
jetzt Verantwortung fur unser Klima und Bio-
diversitat Ubernehmen.

Ralf M. Ruthardt | Wie schafft man es, dass
die Kosten und Nutzen der CO,-Entnahme
gerecht verteilt werden?

Stefan Ferber | Die gerechte Verteilung der
Kosten und Nutzen der CO,-Entnahme erfor-
dert ein enges Zusammenwirken zwischen



Technologie, Politik und Wirtschaft. Technolo-
gisch gesehen mussen wir sicherstellen, dass
innovative Lésungen wie die CO,-Entnahme
skalierbar und effizient sind, um die Kosten fur
alle Beteiligten tragbar zu machen. Politisch
brauchen wir klare Rahmenbedingungen,
die sowohl die Unternehmen als auch die
L&dnder, die am meisten von den negativen
Auswirkungen des Klimawandels betroffen
sind, an einen Tisch bringen. Gleichzeitig
muss der Zugang zu Kohlenstoffmérkten und
Klimaschutztechnologien fur den globalen
Suden und marginalisierte Gruppen erleich-
tert werden.

Das heutige dominante 6konomische Modell
betrachtet die Ressourcen der Erde als Exter-
nalitét, diese sind daher nicht eingepreist:
z.B. Biodiversitat, Klimagase, zerstorte Land-
schaften. Dieses Paradigma Idsst sich z.B.
mit ,Doughnut Economics” durchbrechen,
indem soziale Mindeststandards mit ékolo-
gischen Hochstgrenzen kombiniert werden,
um ein Gleichgewicht zu schaffen, in dem
Marktakteure fur ihre Auswirkungen gerecht
bezahlen. Ein praktisches Beispiel ist der
Kohleausstieg in GroRbritannien, bei dem
Kohleverstromung ohne Verbote schlicht
unrentabel wurde — ein klares Zeichen dafur,
wie dkonomische Anreize im Einklang mit
okologischen Zielen wirken kénnen.

Informationen zu ,Doughnut Economics*: https://en.wi-
kipedia.org/wiki/Doughnut_(economic_model)

Ralf M. Ruthardt | Welche globalen Koopera-
tionsmodelle brauchen wir Ihrer Einschdtzung
nach, um CO,-Entnahme zu férdern und zu
regulieren?

Stefan Ferber | Um CO,-Entnahme glo-
bal zu férdern und zu regulieren, brauchen
wir multilaterale Kooperationsmodelle, die
technologische Innovationen, politische
Rahmenbedingungen und wirtschaftliche
Anreize miteinander verbinden. Auf der tech-

nischen Seite mussen wir globale Standards
und Metriken fur die Messung und Verifizie-
rung von CO,-Entnahme bereitstellen, um
Transparenz und Vertrauen zu gewdhrleisten.
Politisch ist eine internationale Zusammen-
arbeit unerldsslich, um faire Regelungen zu
schaffen, die sowohl den globalen Norden
als auch den globalen Suden einbeziehen -
etwa durch Mechanismen wie das Pariser
Abkommen, das Anreize fur CO,-Entnahme
schafft und gleichzeitig die globalen Emis-
sionen reduziert.

Leider hat sich auf der Klimakonferenz in Paris
nicht das globale ,cap and trade”, sondern
die ,Nationally Determined Contributions
(NDCs)" durchgesetzt. Diese sind freiwillig
und jeder nationale Akteur legt die Regeln
anders fest. Die EU ist mit dem ETS eine rGhm-
liche Ausnahme.

Das ,CO,e” muss und wird eine Wahrung
werden, die dhnlich bedeutsam wie Euro,
Dollar oder Gold wird. Weil Klimagase in
der Atmosphdre ein globales Problem
sind, brauchen wir dazu einen interna-
tionalen Handlungsrahmen: Mdarkte mit
Liquiditat, feste Standards, die Klimawirkung
wissenschaftlich belegen. Das gelingt mit
unternehmerischem und politischem Willen.
Ich halte das fUr gar nicht so schwierig, heute
handeln wir international Ol, Strom, Gold,
Krypto, Kaffee und sogar Schweinebd&uche.
Beim CO, muss man nur zwischen der Emis-
sion und der Entnahme unterscheiden.

Ralf M. Ruthardt | Wie kann CO,-Entnahme
ein Geschdaftsmodell sein, ohne soziale
und Okologische Ungerechtigkeiten zu
verscharfen?

Stefan Ferber | CO,-Entnahme kann ein
nachhaltiges Geschdftsmodell sein, wenn es
auf Prinzipien der Gerechtigkeit und Nach-
haltigkeit basiert. Aus technischer Sicht ist es
wichtig, dass die eingesetzten Technologien
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nicht nur effizient, sondern auch transparent
und fair sind. Unternehmen mussen sicher-
stellen, dass die CO,-Entnahme nicht nur als
Mittel zur Emissionsminderung dient, sondern
auch die sozialen und 6kologischen Gege-
benheiten berUcksichtigt. Okonomisch sollte
das Geschdftsmodell den Zugang fur alle
Akteure ermdglichen, insbesondere fur Lan-
der im globalen Stden, die am stérksten vom
Klimawandel betroffen sind. Mdrkte flr CO,-
Entnahme sollten so gestaltet werden, dass
sie nicht nur den Unternehmen zugutekom-
men, sondern auch den Gemeinschaften, die
aktiv zum Klimaschutz beitragen.

Philosophisch gesehen stellt sich die Frage,
ob wir unser Wirtschaften auf kurzfristige
Profite ausrichten oder die Verantwortung
Ubernehmen, eine gerechte und lebens-
werte Welt zu hinterlassen. Die Antwort liegt
in einem Geschdftsmodell, das Werte wie
Solidaritat, langfristiges Denken und globale
Verantwortung in den Mittelpunkt stellt. Nur
wenn CO,-Entnahme als Teil eines umfas-
senden, gerechten Wirtschaftsmodells
verstanden wird, kbnnen wir verhindern, dass
sie bestehende Ungerechtigkeiten verstarkt,
statt sie zu I6sen.

Eine der berechtigten Befurchtungen ist, dass
mit dem CO,-Markt eine neuer ,Neo-Kolona-
lismus” wiederaufersteht.

Ralf M. Ruthardt | Ist es gerechtfertigt, auf
CO,-Entnahme zu setzen, wenn sie als ,Frei-
brief” fir Emissionen missverstanden werden
kénnte?

Stefan Ferber | Die Frage, ob es gerecht-
fertigt ist, auf CO,-Entnahme zu setzen, ist
vielschichtig und erfordert eine kritische
Auseinandersetzung mit ihrer Rolle in der Kli-
mapolitik. Einerseits ist CO2-Entnahme eine
notwendige Malinahme, um unvermeidbare
Emissionen zu kompensieren und das Netto-
Null-Ziel zu erreichen. Andererseits birgt sie
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die Gefahr, als ,Freibrief” fur fortgesetzte
Emissionen missverstanden zu werden, wenn
Unternehmen und Staaten sie als Ausrede
nutzen, um dringend notwendige Reduktio-
nen zu verschieben.

Ralf M. Ruthardt | ich habe eine Zwischen-
frage. Was ist die CO,-Entnahme dann:
Ablasshandel oder Segen?

Stefan Ferber | Zuerst muss uns klar sein,
dass die Menschheit niemals ohne CO,-
Emissionen auskommen wird, alle UN/
IPCC-Pfade haben (Rest-)Emissionen 2050
von 10-80 GtCO2e/o. Heute entnehmen wir
nur 2 GtCO,e/a und das reicht nicht.

Dazu ein Hinweis auf folgende Studie:
https://negative-emissions.bcg.com/home-
de/?utm_source=cemicrosite&utm _descrip-
tion=organic&utm_campaign=dvne2024

Die Frage ist also zu prézisieren: Welche Rest-
Missionen k&dnnen wir uns leisten?

Ein Flug far 50 EUR nach Mallorca? Gebdude
aus Zement und Stahl? Kunstdinger aus Erd-
gas? Diese Debatte mussen wir fUhren: Sie
beginnt mit der Wissenschaft, |Guft Gber die
technische Machbarkeit und mit der Politik zu
gesellschaftlichen Mehrheiten, ggf. Diktaten
und im besten Fall zum Konsens.

CO,-Entnahme als Geschdftsmodell wirft
ebenfalls ethische Fragen auf. Wenn grofde
Unternehmen hohe Profite aus der Ver-
marktung von Emissionszertifikaten ziehen,
wdhrend lokale Gemeinschaften oft nur
geringe oder gar keine Vorteile davon haben,
dann bleibt das System ungerecht. Eine
nachhaltige Lésung erfordert, dass die wah-
ren Kosten des Klimawandels internalisiert
und gleichzeitig die Verantwortung zwischen
Industrie, Politik und Zivilgesellschaft fair ver-
teilt werden. Wir kennen Klimaprojekte mit
mehr als 10 EUR/tCO, bei denen die tropischen



Landwirte mit weniger als 1 Cent abgespeist
werden. Das ist nicht nur ungerecht, das ist
auch nicht wirtschaftlich nachhaltig.

Unternehmen mussen sich fragen lassen,
warum sie erst jetzt auf die Idee kommen,
ihre Emissionen auszugleichen, und ob
sie sich ausreichend mit den sozialen und
okologischen Konsequenzen ihrer Geschafts-
praktiken auseinandersetzen. Warum war es
so lange mdglich, Produkte und Dienstleis-
tungen anzubieten, deren Preis die wahren
Kosten — fur die Umwelt und die Gesell-
schaft — nicht reflektiert?

Ralf M. Ruthardt | Welche Technologien
haben das Potenzial, skalierbar, effizient und
okologisch vertraglich zu sein?

Stefan Ferber | In der westlichen Welt sind wir
versucht, mit unserem technisch-mecha-
nistischen Weltbild eine neue Maschine zu
erfinden, die unsere Klimakrise 16st. Ich halte
es fur ausgeschlossen, ohne die Ruckkehr
mit dem Einklang zur Natur, das Wesen die-
ser Krise zu I6sen. Darum bin ich, auch oder
gerade als Ingenieur, davon Uberzeugt, dass
B&ume und Walder die beste, einfachste und
schnellste Wirkung liefern. Das wird nicht rei-
chen, aber mit 10 GtCO, pro Jahr sollten wir
das Potenzial erstmal heben.

Technologien mit Potenzial, skalierbar, effi-
zient und &kologisch vertréglich zu sein,
umfassen vor allem naturliche Ansatze wie
Aufforstung und Humusaufbau sowie techni-
sche Lo6sungen wie Direct Air Carbon Capture
and Storage (DACCS). Wahrend natUrliche
Methoden oft sozial und 6kologisch Mehr-
wert schaffen, sind technisch basierte
Ansatze langfristig skalierbarer, jedoch auch
energieintensiv, ressourcenverbrauchend
und dkologisch weniger férderlich.

Es ist wichtig, mehrere Ansétze zu verfolgen,
um unterschiedliche Anforderungen und

Zeitrahmen abzudecken. Dabei sollten wir
Mut haben, auch umfénglich in Forschung
und Entwicklung zu investieren, selbst wenn
es Ruckschlége gibt. Innovation erfordert
Experimente, und nur durch mutiges Handeln
kédnnen wir Technologien hervorbringen, die
echte Fortschritte ermdglichen.

Quellen: https://negative-emissions.bcg.
com/home-de/?utm_source=cemicrosi-
te&utm_description=organic&utm_cam-
paign=dvne2024 (Seite 16, Abbildung 4)
und https://www.heise.de/hintergrund/
CO2-Entfernung-Verfahren-mit-hoechster-
Kapazitaet-sind-am-wenigsten-ausge-
reift-9352605.html (MIT Technology Review
08/2023, Seite 18)

Ralf M. Ruthardt | Wie verhindert man, dass
Aufforstungsprojekte oder technologische
Verfahren zu neuen Umweltproblemen
fuhren?

Stefan Ferber | Das Wichtigste ist, sorgfal-
tig zu planen und naturliche Okosysteme zu
respektieren. Aufforstungsprojekte sollten auf
einheimische Arten setzen und keine Mono-
kulturen schaffen, wahrend Technologien wie
Direct Air Capture energieeffizient und res-
sourcenschonend gestaltet werden mussen.
Transparenz und kontinuierliches Monitoring
sind essentiell, genauso wie die Einbindung
lokaler Gemeinschaften. Nur wenn wir von
Anfang an alle Auswirkungen bedenken, kén-
nen wir echte Lésungen schaffen, ohne neue
Probleme zu verursachen.

Ralf M. Ruthardt | Welche Rolle spielen lokale
Gemeinschaften in den Regionen, in denen
CO,-Entnahme umgesetzt wird?

Stefan Ferber | Lokale Gemeinschaften sind
das Herzstlck solcher Projekte. Bei meinen
Besuchen in Uganda und Indonesien habe
ich erlebt, wie wichtig ihr Wissen Uber die
lokalen Okosysteme und ihre kulturellen
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Besonderheiten ist. Projekte funktionieren
nur, wenn sie in die lokale Kultur eingebet-
tet sind und den Menschen eine Perspektive
bieten, sei es durch fairen Zugang zu Mark-
ten, Bildung oder Einkommen. Far mich war
es inspirierend zu sehen, wie diese Partner-
schaften nicht nur den Klimaschutz férdern,
sondern auch sozialen und wirtschaftlichen
Aufschwung bringen. Es geht um Zusam-
menarbeit auf Augenhdhe.

Am Ende ist der Anspruch von TREEO, dass
ein Landwirt CO, in Blumen genauso einfach
verkaufen kann wie Mangos, Avocados oder
Bananen auf dem lokalen Marktplatz.

Ralf M. Ruthardt ] Wie schulen Sie Menschen

weltweit, damit sie die Chancen und Risiken
der CO,-Entnahme verstehen?

‘-F"’-F(

Stefan Ferber | Bildung ist der Schlussel, und
das beginnt bei den lokalen Projektpartnern.
In Uganda und Indonesien habe ich gese-
hen, wie wichtig es ist, Menschen vor Ort nicht
nur in der Technologie, sondern auch in 6ko-
logischen Zusammenhd&ngen zu schulen.
Diese Schulungen mussen praxisnah sein —
etwa durch Workshops auf den Feldern, wo
Badume gepflanzt werden, oder durch unsere
TREEO-App, die verstandliche Daten liefert.
Gleichzeitig braucht es globale Aufkldrung,
damit Unternehmen und Konsumenten ver-
stehen, dass CO,-Entnahme keine einfache
Lésung, sondern Teil eines grofderen Systems
ist. Es ist ermutigend zu sehen, wie schnell
lokale Gemeinschaften zu Botschaftern fur
Klimaschutz werden, wenn sie den Sinn und
die Chancen der Projekte erkennen.

¢
B

Foto: Dr. Stefan Ferber



Ralf M. Ruthardt | Wie kann man heute Struk-
turen schaffen, die eine CO,-neutrale Welt
langfristig ermdglichen?

Stefan Ferber | Es beginnt mit einer klaren
Vision und mutigen Entscheidungen. Wir
brauchen internationale Regeln, die Emissio-
nen begrenzen, Investitionen in erneuerbare
Energien fordern und CO,-Entnahme fair
regulieren. Gleichzeitig mussen wir lokale
Strukturen stdrken. Gemeinschaften brau-
chen Zugang zu Bildung, Finanzierung und
Technologie, um aktiv Teil der Losung zu sein.
Auch Unternehmen spielen eine zentrale
Rolle — sie mussen nachhaltige Geschdafts-
modelle in der Kreislaufwirtschaft entwickeln
und dafdr Verantwortung Gbernehmen. Letzt-
lich geht es darum, Systeme zu schaffen, die
okologisch, sozial und wirtschaftlich ausba-
lanciert sind. Wenn wir heute konsequent
handeln, kdnnen wir diese Zukunft gestalten.

Ralf M. Ruthardt | An dieser Stelle lassen Sie
uns die einzelnen Punkte nicht jeweils ver-
tiefen, sondern abschliefdend ein Fazit ziehen.

Stefan Ferber | Bei TREEO sind wir mit dem
Geschdaftsmodell gestartet, sinnvolle Klima-
projekte Uber garantierte CO,~Removals zu
verkaufen. Letztendlich ist die CO,-Entnahme
nur ein Teilaspekt — sie symbolisiert die Fahig-
keit unserer Gesellschaft, sich mit komplexen
Herausforderungen auseinanderzusetzen,
und druckt diese Uber die Tonne CO, aus.
Wir méchten zeigen, dass technologische
Innovation auch soziale und wirtschaftliche
Systeme nachhaltig ver&dndern kann. Das
gelingt nurim ,Hegelschen Dialog” der These,
Anti-These und Synthese iterativ Gber die Zeit.
Der Schlussel liegt in der Perspektivenvielfalt:
in der Bereitschaft, globale Zusammenhdnge
zu sehen und gerechte Lésungen fur alle zu
entwickeln. Vielen Dank, Herr Ruthardt, dass
Sie uns diesen Raum fur Austausch und Refle-
xion gegeben haben. Es ist der Dialog, der die
Basis fur eine gerechtere und nachhaltigere

Zukunft schafft. Letztendlich sollten wir alle
aktiv werden, um unser Klima zu retten.

Ralf M. Ruthardt | Nun entlassen wir die Lese-
rinnen und Leser nach einem ausfuhrlichen
Interview in die ,weite Welt” der Meinungsbil-
dung und ich bedanke mich sehr bei Ihnen,
lieber Dr. Stefan Ferber, fUr die umfassen-
den Einblicke und Erkenntnisse, die Sie uns
gewdhrt haben. Alles Gute.

Dr. Stefan Ferber

ist GeschdaftsfUhrer und Mitgrinder des Cli-
mateTech-Start-ups TREEQ. Er ist ein erfahrener
Innovator in der Digitalisierung und zugehéri-
ger Geschdaftsmodelle. Mit Stationen als CEO
und CTO bei Bosch.lO sowie zahlreichen Fuh-
rungsrollen in Softwareentwicklung, IT und
Embedded Systems bringt er mehr als 30
Jahre Erfahrung in digitale Transformations-
projekte ein. Seine akademische Laufbahn
fuhrte ihn von der Universitdt Karlsruhe (Dip-
lom, Dr.) bis zur University of Massachusetts
Dartmouth (M.Sc.).

https://treeo.one/de/
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.Die Ausgabe 2024-04 mit dem
Titel FRIEDEN hat eine Vielzahl von

.Endlich ein Magazin, das véllig

unterschiedliche Stimmen zu Wort

Artikeln und Interviews, die mich
seither sehr beschaftigen.

Die vielen Perspektiven habe ich
als sehr inspirierend empfunden.
Einiges habe ich dazugelernt, so
manches hat mich inspiriert und
ab und an sehe ich Dinge anders.
Jeder Seite war lesenswert!”

.Die Redaktion ist sehr mutig, wenn Patrik Baab
und zeitgleich Leute wie Nico Gramenz Artikel
schreiben. Halten Sie sich als Redaktion aus allem
raus?”

REDAKTION: Wir sind darum bemuht, dass zu
besonders umstrittenen Themen unterschiedliche
Argumentationen und Erfahrungen zu Wort
kommen. Gerade in der Ausgabe FRIEDEN ist es
uns als Redaktion wichtig gewesen, dass kontrére
Sichten vorgetragen werden.

Sie als Leserin und Leser sind in der Lage, sich eine
eigene Meinung zu bilden. Genau diesen Freiraum
mochten wir ermadglichen.

,Eigentlich wollte ich den Hinweis geben, dass in
der Ausgabe vom Dezember 2024 das Foto auf der
Titelseite unscharf ist — und dann wurde mir klar,
dass sich da jemand etwas dabei gedacht haben
kénnte. Ist dem so?”

REDAKTION: Ja, da hat sich einer von uns sehr, sehr
viel dabei gedacht. Vielleicht zu viel ;-)

kommen l&sst. Super interessant und
man kann viel mitnehmen.

Allerdings sind mir manche Artikel zu
ausfuhrlich. Viel zu lang! Es muss sich
deswegen nichts dndern. Aber ich will
das Feedback geben. Vielleicht geht es
ja anderen auch so.”

~Ahh, jetzt gibt es
Artikel teilweise auch
bei LinkedIn. Warum
und was ist der Plan?”

REDAKTION: Die Artikel
und Interviews sollen
maoglichst viele
Menschen erreichen.
Ja, zundchst liegen
uns die Abonnenten
am Herzen. Zugleich
werden wir Schritt

fur Schritt mehrere
Plattformen in den
sozialen Medien mit
unserem Content
versorgen. Da wir
dies mit den Mitteln
des Herausgebers
stemmen, bendtigt es
etwas Zeit.

Ihr Abo hilft uns dabei.



Zeitenwende im Gesundheitswesen

Die elektronische
Patientenakte

Ralf M. Ruthardt im Gesprdach mit
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Die Digitalisierung des Gesundheitswesens und die elektronische Patientenakte sind in
Deutschland seit Jahren regelmdfRig in der Diskussion — und in der Umsetzung. Im November
2024 hat sich Ralf M. Ruthardt mit Prof. Dr. Sylvia Thun Uber die grundlegenden Neuerungen
unterhalten. Dabei hat er Gberraschende Erkenntnisse gewonnen.

Ralf M. Ruthardt | Herzlichen Dank, Frau Prof.
Dr. Sylvia Thun, dass Sie sich Zeit fur dieses
Interview nehmen. Sie sind Direktorin und
Professorin far Digitale Medizin und Interope-
rabilitét des Berlin Institute of Health an der
Charité Universitétsmedizin Berlin.

Lassen Sie mich zum Einstieg ins Gesprdch die
Frage stellen, welches ein einfach erklarbarer
Mehrwert einer umfassenden Digitalisierung
im Gesundheitswesen fur Patientinnen und
Patienten aus lhrer Sicht ist.

Sylvia Thun | Die Patientinnen und Patien-
ten bekommen schneller Informationen zum
Gesundheits- und Krankheitszustand und
prdzisere Aussagen beispielsweise zur anste-
henden Therapie. Denn mit digitalen Tools
kénnen wir die vielen Stationen erreichen, die
in den Informationsaustausch involviert sind.

Heute haben wir bereits die Moglichkeit, Arzt-
berichte anzufragen. Aber diese sind in der
Regel nicht allgemein verstandlich, da je
nach Therapeut oder Arzt unterschiedliche
Termini verwendet werden. Durch digitale
Anwendungen und mittels Kunstlicher Intel-
ligenz (KI) kann ein Arztbericht in die jeweilige
Fachsprache Ubersetzt werden.

Ralf M. Ruthardt | Ubersetzung in die jewei-
lige Fachsprache, haben Sie gesagt ...

Sylvia Thun] .. jo, damit ist gemeint, dass bei-
spielsweise eine Chirurgin einen bestimmten
Terminus verwendet, der einem Physiothera-
peuten nicht unbedingt geldufig sein muss.
Hier kann Klnstliche Intelligenz daftr sorgen,
dass es zu einem allseitigen Verstdndnis des

Sachverhalts, nehmen wir den Kontext einer
therapeutischen Empfehlung, kommit.

Ralf M. Ruthardt | Kann man sagen, dass
sich unter anderem drei nennenswerte Vor-
teile fUr Patientinnen und Patienten bei der
Digitalisierung ergeben? Durch den bes-
seren Austausch von Informationen wird
unser Gesundheitswesen produktiver, weil
die Akteure schneller und umfassender an
aussagekraftige Informationen kommen.
Der zweite Vorteil liegt bei den Patienten,
welche eine héhere diagnostische Qualitét
erhalten, zugleich sich die Qualitat der The-
rapieempfehlung optimiert und durch mehr
Informationen der Gesamtzusammenhang
besser nachvollziehbar wird. Als dritter Vorteil
drdangt sich mir auf, dass wo moglich Warte-
zeiten auf fachdarztliche Beratung reduziert
werden, weil nicht jedes Anliegen zu einem
Arztbesuch fuhrt, sondern der interdiszipli-
ndre, digitale Austausch von Informationen
und optional virtuelle Arztbesuche den Ter-
min vor Ort in der Praxis erfolgreich ersetzen
kénnen.

Sylvia Thun | Es wurde so laufen, dass Pati-
enten vorab Informationen und anhand
von qualifizierten Apps am Smartphone
eine erste Orientierung bekommen, ob die
Beschwerden eine unmittelbare drztliche
Diagnostik oder Behandlung erfordern oder
sich Patienten — anhand der ratgebenden
App — gegebenenfalls selbst helfen kon-
nen. Bereits heute kennen wir bei der 116177,
https://www.l16117.de/de/patienten-navi.php
also dem Patientenservice des drztlichen
Notdiensts der kassendrztlichen Vereinigun-
gen, dhnliche digitale Hilfen.
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Ein weiterer Punkt bei der Digitalisierung des
Gesundheitswesens sind vorgeschaltete
Portale, damit vor Arztgesprdchen von den
Patienten die bereits vorhandenen Arztbe-
richte hochgeladen werden kénnen. Anhand
derer kann sich der behandelnde Facharzt
oder Klinikarzt vorbereiten. Dabei kann es
zur Erkenntnis kommen, dass ein Arztbesuch
nicht notwendig ist oder ein anderer Fach-
arzt benoétigt wird. Wir sparen RUstzeiten,
unnétige Termine und gewinnen zudem an
Behandlungsgeschwindigkeit.

Interessant ist auch, was heute in Deutsch-
land den GroRteil der Arztbesuche ausmacht.
Da geht es um das Ausstellen von Rezepten
und um Arbeitsunfahigkeitsbescheinigun-
gen. Diese beiden Prozesse sind heute bereits
digitalisiert und kbnnen von Patientinnen und
Patienten genutzt werden. Dies entlastet
massiv die Arztpraxen.

Ralf M. Ruthardt | Haben Sie Erkenntnisse,
in welchem Umfang diese Moéglichkeiten
bei E-Rezepten und bei digitalen Bescheini-
gungen fur Arbeitsunfahigkeit in den Praxen
beziehungsweise von Patientinnen und Pati-
enten in Anspruch genommen werden?

Sylvia Thun | Das sind innerhalb unge-
fahr eines Jahres weit Uber 50 Prozent des
Gesamtvolumens, was bereits digitalisiert
ablduft. Das funktioniert sehr gut und ist eine
wirklich nennenswerte Entlastung der Arzte
von administrativen Aufgaben. Immerhin
reden wir hier von 244 Millionen E-Rezepten,
die im ersten Halbjahr 2024 von Patientin-
nen und Patienten in Deutschland eingeldst
wurden.

Ralf M. Ruthardt | Das bedeutet konkret ...

Sylvia Thun | .. dass es Arztpraxen gibt, die
das Papierrezept mit Barcode nutzen, wah-
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rend andere bereits die Karten mit einem
Token nutzen.

Ralf M. Ruthardt | Gibt es Erkenntnisse, wie
sich die Akzeptanz regional abbildet? Ver-
mutlich ist der urbane Raum besonders agil.

Sylvia Thun | Es sind Uberraschenderweise
die Uber funfzigjdhrigen Menschen auf dem
Land, die diese elektronischen Méglichkeiten
und die Online-Apotheken vor allem nutzen.
Es sind nicht die ,Hipster” in Berlin; denn die
haben an jeder Ecke eine Apotheke, in die
man mal kurz reinspringen kann. Das ist eine
Entwicklung, die ich sehr interessant finde.
Man geht ja bei oberfl&chlicher Betrach-
tung davon aus, dass die dlteren Menschen
das nicht wollen. Aber genau die dlteren
und kranken Menschen sind diejenigen, die
sich die Digitalisierung winschen und diese
nutzen.

Ralf M. Ruthardt| Das Uberrascht mich — und
hat etwas Mutmachendes, wenn es am Ende
nicht eine Frage des Alters ist, ob Menschen
diese digitalen Chancen nutzen kénnen.

Sylvia Thun| Das eine ist die Digitalisierung,
um zu entburokratisieren, Prozesse zu ver-
bessern ..

Ralf M. Ruthardt | .. und damit Ressourcen
ZU schonen.

Sylvia Thun| Genau. Ich stehe aber vor allem
fur die bessere medizinische Behandlung
aufgrund von besseren Daten. Durch umfas-
sendere und qualitativ hochwertige Daten
kébnnen wir in der Forschung die Medizin als
solches weiter verbessern. Dieser Punkt ist
mir sehr wichtig.

Ralf M. Ruthardt | Bitte lassen Sie uns noch-
mals einen Gedankensprung zurdck machen.
Die Uberraschende Erkenntnis, dass im ldnd-



lichen Raum sich digitalisierte Prozesse bei
Patienten schneller durchsetzen, habe ich
verstanden. Mir ist der Blick auf die Alters-
struktur noch wichtig. Gibt es Daten, die
beispielsweise in der Altersgruppe ab 65 Jah-
ren oder Uber 75 Jahren Unterschiede in der
Akzeptanz oder bezuglich der Fahigkeit zur
Nutzung digitaler Anwendungen aufzeigen?

Sylvia Thun | Dazu habe ich keine Statistik.
Aber es ist ja so, wenn man einmal verstan-
den hat, wie es geht, ist es fur die dlteren
Menschen kein grundsdtzliches Problem. Der
ubliche Uber Achtzigjéhrige kann das sehr
wohl und Kinder und Enkelkinder sind beim
Einrichten eine Hilfe. Also, da habe ich keine
Sorge um die Akzeptanz.

Ralf M. Ruthardt | Dann ist es vergleichbar
mit der Einfuhrung der EC-Karte in den Siebzi-
ger- und Achtzigerjahren. Da haben viele alte
Menschen die Technologie nicht verstanden,
aber die der Anwendung der EC-Karte trotz-
dem erfolgreich praktiziert.

Sylvia Thun | Quantitdt und Qualitat der
Daten gehen miteinander einher. Die Medi-
zin ist nicht die Mathematik, sondern téglich
kommt es zu neuen Erkenntnissen. Weltweit
wird geforscht und die Daten und die Ergeb-
nisse aus diesen Forschungen sind nicht so
einfach zugénglich, wie man sich das im
Allgemeinen vielleicht vorstellt. Als prak-
tizierender Arzt in einer Praxis oder in einer
Klinik méchte ich naturlich auf dem aktuellen
Stand sein, wenn ich eine Behandlung indi-
viduell festlege. Nehmen wir Strahlen- und
Immuntherapien, welche wir dem einzel-
nen Patienten angedeihen lassen. Das geht
naturlich nur, wenn wir auf dem neuesten
Stand der Erkenntnisse sind. Da hilft nicht
das Lehrbuch von vor dreil3ig Jahren, son-
dern neue Methoden, die womobglich vor
drei Wochen irgendwo in den USA entwickelt
wurden.

Natdrlich ist vieles gesteuert von Kranken-
kassen und anderen beteiligten Akteuren,
wenn es um beispielsweise die Finanzierung
von Behandlungen geht. Aber auch dort wer-
den diese Daten benétigt, damit dort neue
Therapien bewertet, zugelassen und deren
Bezahlung freigegeben werden.

Ralf M. Ruthardt | Haben wir die Herausfor-
derungen im Datenschutz, wenn es darum
geht, dass die erforderlichen Daten zwi-
schen den Beteiligten ausgetauscht werden
kobnnen?

Sylvia Thun | Der Datenschutz ist nicht
unser zentrales Problem. Das ist weitgehend
besprochen und gelost.

Ralf M. Ruthardt | Nun, die Daten haben wir
Menschen ja weitgehend eh schon den sozi-
alen Netzen gefuttert (lacht).

Sie haben, Frau Prof. Dr. Sylvia Thun, von der
Datenquantitédt und Datenqualitét gespro-
chen. Wie muss man sich das vorstellen?
Lassen Sie mich bitte einen Vergleich mit
der modernen Navigation im StraRenverkehr
ziehen. Fraher hatten wir einen StraRenat-
las und wussten durch Erfahrung oder eben
auch nicht, dass es an Werktagen am frihen
Vormittag auf der A8 vor Minchen regelma-
Big zum Stau kommt, weil viele Menschen
mit dem Fahrzeug in die Stadt zur Arbeit
unterwegs sind. Heute weil3 mein Naviga-
tionssystem viel mehr: Es kennt nicht nur
meine Streckenfuhrung, sondern die aktu-
elle Verkehrslage und alternative Routen,
die schneller oder kurzer zum Ziel fGhren. Es
gibt mir warnende Hinweise, wenn Personen
auf der Fahrbahn einer Autobahn gemeldet
sind, und weist mich darauf hin, wenn ich in
500 Metern ob einer Beschrénkung meine
Geschwindigkeit reduzieren muss. Dieses
quantitative enorme und qualitative hoch-
wertige Datenpotenzial erméglicht mir als
Verkehrsteilnehmer ein sichereres, zugige-
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res und ggf. spritsparendes Ankommen an
meinem Zielort im Vergleich zu meinem alt-
gedienten Stralsenatlas.

Ist das ein vergleichbares Bild, wenn es um
die Bedeutung von Quantitadt und Qualitat
von Daten im Gesundheitswesen geht?

Sylvia Thun | Gesundheit ist komplexer als
unser Navigieren durch den Stralsenverkehr.
Aber davon abgesehen ist der von Ilhnen
gewdhlte Vergleich etwas Anschauliches.

Es muss gesagt werden, dass wir in der Medi-
zin auf einem steinigen Weg sind. Wir haben
deutlich mehr Erkenntnispotenzial vor uns.
Vieles wissen wir heute nicht. Eine Menge an
Forschungserkenntnissen kommt jeden Tag
neu hinzu. Insofern erscheint der StraRenver-
kehr geradezu unterkomplex zu dem, was die
Medizin an Herausforderungen zu bewdalti-
gen hat. Gerade deshalb sind die besagten
Daten ein wichtiges Potenzial, welches es fur
den Fortschritt zu heben gilt.

Ralf M. Ruthardt | Einer der Schwerpunkte
Ihrer Tatigkeit hat mit der Normierung zu tun.
Viele kennen die Normierung aus der DIN,
welche 1917 als Normenausschuss der Deut-
schen Industrie gegrindet wurde. Zudem
kennen wir erfolgreiche, wenn auch oftmals
langwierige Normierungen im Zusammen-
hang mit dem Einzelhandel, wo EDIfact im
Austausch von allseits versténdlichen Daten
eine bedeutende Rolle spielt. Ein weiteres
Beispiel ist der VDA-Standard und seine
Bedeutung fur die Automobilbranche. In
beiden Branchen hatten und haben die gro-
Ren Konzerne die Marktmacht, gegenuber
ihren Zulieferern eine Ansage zu machen und
sich mit Erwartungen weitgehend durchzu-
setzen. Wie sieht es um die Normierung im
Gesundheitswesen aus? Der Datenschutz
scheint, so habe ich Sie verstanden, nicht
die HUrde zu sein, die es zu Uberwinden gilt.
Liegen die Herausforderungen an hetero-
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genen Vorstellungen der Kliniken oder der
Forschungseinrichtungen?

Sylvia Thun | Das Thema Normierung ist
den BUrgerinnen und Burgern kaum présent.
Kaum jemand hat eine Vorstellung, wie weit
wir von einer Datenqualitét entfernt sind, die
einen Austausch zwischen Instanzen oder
zwischen Systemen ermoglicht. Alleine schon
das alltadgliche Mald Kilogramm wird in den
Softwarelésungen nicht einheitlich bezeich-
net. Man kann sich vorstellen, dass hier
ein Missverstdndnis der Gesundheit wenig
zutraglich ist ...

Ralf M. Ruthardt| .. oder gar zum direkten
Ableben fuhrt, was kostenseitig sensibel
ist, aber dem Lebensgluck des Betroffenen
abtraglich ist. Okay, diese ironische Anmer-
kung ziehe ich wieder zuruck.

Es Uberrascht mich, dass wir bei der Normie-
rung offensichtlich noch sehr elementare
Schritte zu gehen haben.

Sylvia Thun | Wir brauchen im Gesund-
heitswesen vereinbarte und dokumentierte
Informationen. Unser Problem liegt nicht
bei Erwartungen der Kliniken oder der For-
schungseinrichtungen. Vielmehr sind es die
nicht-normierten Softwaresysteme.

Ralf M. Ruthardt | Das macht mich fast
sprachlos: Wir haben, wenn ich Sie rich-
tig verstanden habe, zum einen ein
Normierungsproblem im deutschen Gesund-
heitswesen. Zudem kennen wir auch die
Beteiligten, die dieses Problem zu lésen
haben?! Und das sind die Anbieter von Soft-
wareldésungen bzw. die Gerdteanbieter, die
Softwarelésungen zur Steuerung ihrer Gerdte
und der damit zusammenhd&ngenden Ver-
arbeitung von Daten liefern. Es reicht also von
der Patientenakte Uber diagnostische Soft-
waretools bis hin zum ERP-System. Habe ich
das so richtig wiedergegeben?



Sylvia Thun | Genau so ist es. Es ist nicht nur
ein landesweites Problem. Auch in den Klini-
ken wie hier an der Charité haben wir Uber
300 Softwareprodukte, welche nur einge-
schrdnkt oder gar nicht Daten austauschen
kénnen. Es ist ein unerhérter Zustand, welcher
uns hier bei der Digitalisierung blockiert.

Nehmen wir ein Arzneimittel als Beispiel: Da
wird Hdmoglobin von manchen Softwarepro-
dukten mit ,Hb” und von anderen mit ,hem*
oder mit ,hbgl” abgekurzt.

Wenn wir nicht normieren, geféhrden wir die
Datensicherheit — sprich, eine Digitalisierung
ist nur méglich, wenn die Normierung voran-
kommt. Wie soll eine digitale Patientenakte
sinnvoll eingesetzt werden kénnen, wenn wir
nicht einmal die Laborwerte verldsslich hin-
terlegen kédnnen? Deshalb gibt es heute keine
Laborwerte in der elektronischen Patienten-
akte (EPA), weil wir uns bisher nicht darauf
geeinigt haben, dafur allseits eine ID (Iden-
tifikationskriterium) und die Terminologien
LOINC und SNOMED zu nutzen. Seit nunmehr
zwanzig Jahren warten wir darauf, dass die
Softwareanbieter endlich ,zu Potte kommen®.
Es ist mUhsam und d&rgerlich.

Es gibt konkrete und brauchbare Vorgaben,
wie wir diese beispielsweise auf dem For-
schungsdaten-Portal finden (siehe: https://

forschen—fuer—gesundheit.de[).

Ralf M. Ruthardt | Ich bin Uber dreiRig Jahre
in der Softwarebranche unterwegs gewesen,
durfte Normierungen miterleben und kenne
L6ésungen, die die Datenkonvertierung zwi-
schen Systemen vornehmen. Umso mehr
bin ich geradezu entsetzt, dass diese als agil
und innovativ wahrgenommene Branche der
Softwareanbieter hier der Hemmschuh ist.

Lassen Sie mich fragen: Haben Sie den Ein-

druck, dass grolRe Anbieter wie beispielsweise
SAP® oder SIEMENS® mit hoher Motivation und
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in angemessener Geschwindigkeit an einer
Normierung mitwirken?

Sylvia Thun | Es sind nicht nur kleinere Soft-
wareanbieter. Mein Eindruck ist, dass auch
die von Ihnen genannten Anbieter zu wenig
Engagement zeigen, um bei der Normie-
rung voranzukommen. Hinzu kommt, dass
der Offentlichkeit dieses Hemmnis wenig
bekannt ist. Dabei kédnnte 6ffentlicher Druck
die Sache unterstutzen.

Ralf M. Ruthardt | Haben die Universitatskli-
niken als mafgeblich in der medizinischen
Forschung engagierte Kérperschaften ihre
Hausaufgaben gemacht?

Sylvia Thun | Die 34 Universitatskliniken
haben sich bereits vor sechs Jahren im Rah-
men der Medlzmlnformqtlk-lnltlatlve (S|ehe

e[stort) c:uf einen sogenannten Kerndqten—
satz geeinigt. Es ist somit fur alle Beteiligten
klar, mit welchen Datenformaten zu arbeiten
ist. Das reicht vom radiologischen Befund bis
hin zur Diagnose. Wir als Universitatskliniken
halten uns an diesen Standard, welcher mit
den internationalen Standards kompatibel
ist. Unsere Hausaufgaben haben wir als Uni-
versitatskliniken gemacht. Ich bin deshalb so
gut im Bilde, weil ich daran mafigeblich mit-
gewirkt habe — das ist ,mein Kind".

Ralf M. Ruthardt | Woher kommen in
Deutschland die Daten, die wir flr die medi-
zinische Forschung benétigen?

Sylvia Thun| Neben den forschenden Einrich-
tungen gibt es eine FUlle von anonymisierten
Daten bei den Krankenkassen.

Ich muss es nochmals betonen: Wichtig ist,
dass wir die Normierungen und den ver-
l&sslichen Datenaustausch hinbekommen.
Das reicht dann von beispielsweise einem
Robert-Koch-Institut, Gber Krankenkassen,
Universitatskliniken und Kliniken und so wei-
ter bis hin in die forschende Pharmaindustrie.
Wenn die Softwareanbieter jedoch nicht mit-
ziehen, haben wir ein Problem. Das muss ich
hier schon mit aller Deutlichkeit sagen.

Ralf M. Ruthardt | Lassen Sie mich bitte
nochmals auf die Konstellation bei den
Softwareanbietern zu sprechen kommen.
Ich habe begriffen, dass das Problem im
Wesentlichen an dieser Stelle verortet ist,
wo ich es nicht vermutet hdtte. Ich méchte
gerne verstehen, ob es neben den grofden
Softwareunternehmen auch eine Vielzahl
von kleinen oder mittelsténdischen Anbietern
gibt, die womadglich mit der Weiterentwick-
lung ihrer Softwareprodukte — denken wir
webbasierte Losungen beziehungsweise an
L&dsungen im Sinne von Software as a Service




(Saas) — uberfordert sind. Mit ,Uberfordert”
meine ich, dass finanzielle Méglichkeiten
unter Umstdnden limitiert sind oder die per-
sonellen Ressourcen nicht das erforderliche
Wissen mitbringen.

Sylvia Thun | Man muss es sich so vorstellen,
dass es noch etwa zwolf Anbieter fur Kran-
kenhausinformationssysteme gibt. Dazu
kommen wohl zweihundert Anbieter fur den
Bereich der niedergelassenen Arzte. Zum Teil
sind das Lésungsanbieter, die mit der Idee,
eine ACCESS-Datenbank zu nutzen, ihr Tool
entwickelt haben. Diese Tools sind viele Jahre
alt und Weiterentwicklungen haben sich vor
allem an gesetzlichen Notwendigkeiten ori-
entiert. Mehr hat sich oftmals nicht getan. In
der cloudbasierten Welt wurde wenig getan.

Ralf M. Ruthardt | Grund hierfur kédnnte die
von mir genannte finanzielle oder techno-
logische Uberforderung sein. Man kann nur
schwer einen Entwickler, der seine Erfahrun-
gen mit einer ACCESS-Datenbank gemacht
hat, an die Entwicklung einer webbasierten
Software setzen. Da braucht es Investment
in Qualifikation oder gar Neueinstellungen
und es braucht Zeit — und die kostet Geld.
Wenn kleinere Softwareunternehmen ihre
Softwarewartungsumsdtze nicht fur die Wei-
terentwicklung nutzen, sondern diese mehr
oder weniger als Gewinn ausschutten, lauft
das Unternehmen irgendwann auf Grund -
oder geht unter. Woméglich ist es heutzutage
nicht mehr machbar, mit einem kleinen Soft-
wareunternehmen Lésungen fur komplexe
Zusammenhdnge, wie diese im Gesund-
heitswesen, anzubieten. Ich &ulere diese
Hypothese vor dem Hintergrund eigener
Erfahrungen als Unternehmer und vor dem
Hintergrund meiner Marktbeobachtungen.

Sylvia Thun | Es gibt wahrscheinlich vieler-
lei Grinde. Einer davon kann auch sein, dass
Anbieter ein in sich geschlossenes System
generiert haben, um ihren Kunden die Még-

lichkeit des Systemwechsels zu erschweren.
Solch geschlossene Systeme hindern uns
natdrlich im Datenaustausch und sind
somit — wenn wir es mal auf die Ebene
eines gesamtgesellschaftlichen Interesses
heben — ein groRes Argernis. Zwar erkenne
ich Bewegung bei dem einen oder anderen
Anbieter, aber mir geht das zu langsam. Wir
wollen vorankommen, was die Digitalisierung
im Gesundheitswesen anbelangt, und da
sollten die Beteiligten mitziehen.

Ralf M. Ruthardt | Ich schaue immer noch
mit — bildhaft gesprochen — weit aufge-
rissenen Augenauf den Umstand, dass wir
eher nicht den Stress bei der Digitalisierung
des Gesundheitswesens wegen des Daten-
schutzes oder wegen Befindlichkeiten in der
Welt der Kliniken haben. Wir haben den Stress
bei denen, die Softwarelésungen liefern und
wenig willig, unwillig oder gar nicht in der
Lage sind, die erforderlichen Entwicklungen
zu tatigen. Unfassbar!

Sylvia Thun | Wir haben im eigenen Haus
SAP®ISH im Einsatz. ISH meint Industry Solution
Healthcare und ist die Branchenlésung der
SAP fur Patientenmanagement und Patien-
tenabrechnung flur Gesundheitsdienstleister.
Mit unserem Pool an Uber 100 Entwicklerinnen
und Entwicklern haben wir die Méglichkeit,
eigenstdndig Ergénzungen zu entwickeln.

Ralf M. Ruthardt | .. aber ist das Sinn und
Zweck, dass man hier eigenstandig entwi-
ckelt, wo es sich doch um allseits bendtigte
Features handelt?

Sylvia Thun| Das ist ein Punkt. Aber es kommt
ja noch hinzu, dass viele Krankenhd&user diese
personellen und finanziellen Ressourcen zur
Eigenentwicklung Uberhaupt nicht aufbrin-
gen konnen.

Ralf M. Ruthardt | Braucht es hierzu gesetz-
liche Vorgaben, um die Softwareanbieter im
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Sinne von Datennormierung und Datenaus-
tausch zu ,unser aller Gluck” zu zwingen?

Sylvia Thun | Die Softwarehersteller haben
sich bisher, so mein Eindruck, in Ermangelung
solcher Regularien wenig bewegt. Frei nach
dem Motto, wenn wir nicht handeln mussen,
dann tun wir es auch nicht. Oder es wird
darauf gewartet, dass irgendjemand diese
allgemein sinnvolle Entwicklung bezahlt. Man
kébnnte beinahe schon sagen: Ob die Patien-
ten jetzt einen Vorteil durch die Digitalisierung
haben oder ob diese mangels Normierung
das Risiko eine Fehlbehandlung eingehen, ist
den Herstellern quasi egal. Man kann es nicht
verallgemeinern, aber Sie erkennen meine
Verdrgerung.

Ralf M. Ruthardt| ich halte fest: Die Patienten
wollen die Digitalisierung im Gesundheits-
wesen ...

Sylvia Thun | .. jo, wir haben 85 Prozent
Zustimmung in der Bevélkerung, und die eine
oder andere laute Stimme in den sozialen
Medien mag zwar einen anderen Eindruck
vermitteln, dndert aber an der mehrheitli-
chen Zustimmung nichts.

Ralf M. Ruthardt | Und wir haben kein Pro-
blem in den Kliniken und die Normierungen
sind definiert. Es liegt an den Anbietern
der eingesetzten Softwarelésungen. Damit
kommen wir wieder zuruck zur Frage, ob der
Gesetzgeber an dieser Stelle die Umsetzung
von Normen und die Offenheit der Systeme
far den Datenaustausch erzwingen muss.

Sylvia Thun | Dieser Tage [Anm. d. Redaktion:
Herbst 2024] wurde das Gesundheits-Digital-
agentur-Gesetz im Bundestag gelesen. Mit
dem Gesetz soll unter anderem sicherge-
stellt werden, dass die Systeme miteinander
kommunizieren kbnnen — oder vielleicht sollte
ich ,mussen” sagen. Es macht uns schneller
und sorgt fur eine verldssliche, stabile Digita-
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lisierung unseres Gesundheitswesens. Dann
haben wir endlich auch die Befunde schnell
und fur jeden eindeutig lesbar in den elekt-
ronischen Patientenakten.

Ralf M. Ruthardt | Hat es Sie Uberrascht, dass
mich lhre AusfUhrungen und die Erl&uterung
der Problematik Uberrascht haben?

Sylvia Thun | Nein, ich bin nicht Uberrascht.
Denn die Burgerinnen und Burger bekom-
men hiervon zu wenig mit. Da braucht es
investigativen Journalismus, um das auf den
Punkt und es lautstark in die mediale Wahr-
nehmung zu bringen. Die BUrger hatten dann
die Chance, in den Arztpraxen nachzufra-
gen, ob dort geeignete Systeme eingesetzt
werden oder der Arzt noch Freitexte in sein
System tippt, die anschliel3end kein anderer
automatisiert verarbeiten kann. Durch eine
gesellschaftliche Sensibilisierung kénnte hier
ein konstruktiver Druck aufgebaut werden.

Ralf M. Ruthardt| Eine selbstkritische Nach-
frage: Habe ich mich auf unser Gespréch
unzureichend vorbereitet? Hatte ich in gro-
Ren Tageszeitungen, in Magazinen oder sonst
wo bei meiner vorbereitenden Recherche
auf den hier diskutierten Umstand stolRen
kébnnen?

Sylvia Thun | Nein, lieber Herr Ruthardt, das
schreibt so kein Journalist. Mindestens ist es
mir nicht bekannt. Ich habe den Eindruck,
dass die Journalisten grof3teils danach nicht
fragen oder die Zusammenhdnge nicht ver-
stehen. Zudem sind die groRen Hersteller
politisch aktiv und sorgen mit ihren Lobby-
organisationen dafdr, dass ihre Interessen
durchgesetzt werden. Die Krankenkassen
wollten bis vor einem Jahr Gberhaupt wenig
Transparenz. Ebenso verschiedene Inter-
essensgruppen von Gesundheitsberufen.
Im Gesundheitswesen basieren manche
Geschdftsmodelle geradezu darauf, dass
es keine oder wenig Transparenz gibt. Neh-



men wir einmal mehr die Krankenkassen, die
ihre Daten mit der Pharmaindustrie teilen. Ich
habe davon noch in keiner Zeitung gelesen.
Das sind meine Eindrucke.

Das muss doch mal auf den Punkt gebracht
und gesagt werden.

Die Politik hat ihre Aufgaben ebenfalls in
der Vergangenheit nicht erledigt. Man hatte
schon vor 20 Jahren entsprechende Regu-
larien verabschieden kédnnen. Offensichtlich
haben sich bisher viele Akteure erfolgreich
dagegen gewehrt. Daruber haben wir ja
gerade gesprochen.

Ralf M. Ruthardt | Die Leserinnen und Leser
kébnnen aus unserem Gesprdch mitneh-
men, dass wir bei der Digitalisierung des
Gesundheitswesens grundsdtzlich weit
gekommen sind und sehr eine positive
Einstellung der Patientinnen und Patien-
ten dazu haben. Wir nehmen mit, dass die

Prof. Dr. Sylvia Thun
ist Direktorin und Professorin fur Digitale
Medizin und Interoperabilitét der Charité Uni-
versitdtsmedizin Berlin, Berlin Institute of Health
(BIH), Arztin und Diplom-Ingenieurin fur Bio-
medizinische Technik.

Umsetzung der vorhandenen Normie-
rungsvorgaben durch Softwareanbieter die
umfassende Umsetzung massiv behindert.
Dies stért unmittelbar unser Potenzial in der
medizinischen Forschung, die Qualitat von
Patientenbehandlung und die Produktivitét
im Gesundheitswesen, welche zu einer Redu-
zierung von Kosten fuhren wurde.

Sylvia Thun | Endlich mal jemand, der das
Problem verstanden hat.

Ralf M. Ruthardt | ich bin lhnen fur das
Gesprdch und die Einblicke sehr dankbar,
liebe Frau Prof. Dr. Sylvia Thun. Es ist ein wirk-
licher und den Lebensalltag betreffender
Erkenntnisgewinn.

Sylvia Thun | Ich bedanke mich auch. Das
Gesprdch mit Ihnen hat mir Freude gemacht.
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WORAN ES KRANKT

FINE HAUSARZTIN GIBT EINBLICKE

von Dr. Laura Dalhaus
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Durch ihr Buch Medizin zwischen Moral und Moneten — Wie eine Hausdrztin das Gesundheits-
system erlebt und was sich éndern muss (Springer Verlag, 2023) ist Dr. med. Laura Dalhaus
bundesweit bekannt geworden. In den sozialen Medien ist die Hausdarztin aktiv und gibt auf
unmissverstdndliche Weise prazisnahe Einblicke in das deutsche Gesundheitswesen.

.Mit Menschen reden” ist eine gute und zutref-
fende Berufsbeschreibung des Hausarztes.
Zuhoren, Befunde erheben, Einordnen, Men-
schen in medizinischen und allen moglichen
anderen Fragen auf ihrem Lebensweg beglei-
ten, das ist hausdrztliche Tatigkeit. ,Gehen Sie
damit mal zum Hausarzt.” Diese Aufforderung
formulieren IGngst nicht nur organspezifische
Fachdrzte oder medizinisches Krankenhaus-
personal. Die Hausarztpraxis ist Zentrum aller
Sozialgesetzbucher und Vermittler zwischen
s@mtlichen Behérden des Landes und seiner
Burger in allen sozialmedizinischen Fragen.

Die richtige Medizin fur den richtigen Patienten
zur richtigen Zeit finden, dies ist ureigentli-
che darztliche Kunst und ger&t immer mehr
in den Hintergrund, in Vergessenheit, ins
Abseits. Denn darztliche Kunst bertcksichtigt,
dass Menschen nicht vollstandig skalierbar
und standardisierbar sind. Automatisierung,
Digitalisierung und Optimierung verlangen
jedoch Standardisierung, sodass Patient:in-
nen und Arztiinnen sich zunehmend nicht
mehr wiederfinden in der dkonomisierten
und burokratisierten Medizin. Ein Beispiel: Ein
Befundbericht fur die Deutsche Rentenver-
sicherung verlangte bis vor wenigen Jahren
eine ausformulierte Defizit- und Leistungs-
beschreibung eines Patienten, heute gibt es
nur noch vorformulierte Felder zum Ankreu-
zen. Dies optimiert naturlich auf beiden Seiten
den Bearbeitungsprozess, wird den meisten
Patientiinnen jedoch in keiner Weise gerecht.

Die moderne Medizin hat entgegen aller
moglichen Leitbilder grofRer Gesundheits-
unternehnmen Idngst den Menschen als
Mittelpunkt aus den Augen verloren und das

kollabierende Gesundheitssystem kennt aktu-
ell nur Verlierer. Vielleicht ist jetzt genau die
richtige Zeit, Menschen, die mitten im Zentrum
dieses Gesundheitssystems arbeiten, zu Wort
kommen zu lassen:

Unsere Gesellschaft wird immer dlter und wird
mit Krankheiten immer dlter, wéhrend der
medizinische Fortschritt Behandlungs- und
Therapiekosten in ungeahnte Hohen schraubt.
Im November 2024 hebt eine gesetzliche
Krankenkasse ihren Beitragssatz auf 18,5%
an. Fachleute warnen seit Langem: Die Kosten
werden ohne nachhaltige und echte Refor-
men weiter explodieren. Alle Beteiligten wissen
um die Notwendigkeit einer umfassenden
Gesundheitsreform und der Streit Uber den
richtigen Weg ist in vollem Gange.

Diskussionen zu diesem Thema fallen natur-
gemadl schwer, stellt sich doch die simple
Frage: Wie viel Gesundheit kann sich eine
Solidargemeinschaft leisten? Wie viel darf
ein Menschenleben kosten? Angesichts
explodierender Kosten in allen Bereichen
des Gesundheitssystems mit der Entwick-
lung immer neuerer und kostenintensiverer
Therapieverfahren muss diese Frage aber
unbedingt gestellt und gesellschaftlich dis-
kutiert werden, wenn wir eine verl@ssliche
medizinische Versorgung fur alle in diesem
Land auch in Zukunft sicherstellen wollen.

Grundsdtzlich ist das ein schwieriges Thema,
dem die Gesellschaft gerne ausweicht. Auf
der einen Seite strdubt sich nachvollziehba-
rerweise jeder dagegen, dem Leben einen
Geldwert gegenuberzustellen. Dies erscheint
im héchsten MalRe unethisch. Auf der ande-
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ren Seite ist es geboten, die begrenzten
finanziellen Mittel der Solidargemeinschaft
verantwortungsbewusst und wirtschaftlich
einzusetzen. Auch dazu sind wir als Arztinnen
und Arzte und notwendigerweise auch jeder
Patient als Beitragszahler und Teil der Soli-
dargemeinschaft verpflichtet. Unzweifelhaft
bedarf jeder Fall einer héchst individuellen
Beurteilung und genauen Prufung. Und hier
schlief3t sich ein wenig der Kreis: Fur eine ,indi-
viduelle Beurteilung und Prafung” braucht es
eine gute Informationsbasis, Sachkenntnis,
Sorgfalt und Zeit, die individuellen Bedurf-
nisse und Voraussetzungen von Patientinnen
zu erfassen. Genau diese Zeit steht leider im
aktuellen System nicht mehr zur Verfigung,
sodass eine Medizin alltdglich geworden ist,
die in erster Linie einer juristischen Absiche-
rung dient. FUr Patientiinnen ist dies l&ingst zur
traurigen Realitdt geworden: Auch wenn die
geschilderten Beschwerden keine Besserung
erfahren haben, ist eine klassische Formu-
lierung nach einem Arztbesuch: ,Ausschluss
von...” Damit ist zwar dem Patienten in keiner

| - ) I'.' vl |
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Weise geholfen, die arztliche Behandlung
gilt jedoch als abgeschlossen. Die moderne
Medizin ist zu einer Dienstleistungsmedizin mit
der Bestatigung oder dem Ausschluss von
definierten DiagnoseschlUsseln geworden. Ist
es wirklich die Medizin, die wir uns winschen?

Gerade an den Grenzen menschlichen Lebens
stellen sich doch die wirklich existenziellen
Fragen: Wie wollen wir leben? Wie wollen
wir sterben? Wie viel Zeit bleibt mir mit mei-
nen Lieben? Und wie kann ich diese Zeit am
sinnvollsten fullen? Die letzten Jahre eines
Menschenlebens sind nachweisbar auch die
teuersten. Obwohl oder vielleicht gerade weil
existenzielle Fragen am Ende eines Lebens
immer individuell beantwortet werden mus-
sen, haben wir als Gesellschaft genau die
Pflicht, diese Fragen angesichts begrenzter
finanzieller Ressourcen zu stellen. Und hier
verweigert die Politik seit Jahrzehnten eine
offene und ehrliche Debatte. Obwohl Minister
Lauterbach eine Gesundheitsreform nach der
ndchsten durch die Gesetzgebung bringen




will, verweigert auch er den offenen Diskurs
und verspricht eine umfassende verfugbare
24/7-Medizin, die es de facto aber l&ngst nicht
mehr gibt. Die Verfugbarkeit und der Zugang
zu medizinischer Versorgung gehdren wie die
Schule, der Supermarkt, Polizei und Feuerwehr
zu den gesellschaftspolitischen Sdulen dieses
Landes und Menschen machen die Erfah-
rung, dass diese SGulen zusammenbrechen.
Vielleicht erkldrt auch dieser Umstand den
Aufstieg der AfD, wéhrend es so scheint, dass
die Verwaltung von Inhalten wichtiger ist als
der Inhalt selbst.

Gesundheitsversorgung muss wieder den
Menschen und nicht die Burokratie in den
Mittelpunkt stellen. Gleichzeitig mtssen M6g-
lichkeiten, Grenzen und Rahmenbedingungen
einer solidarisch finanzierten Medizin trans-
parent gemacht werden.

Konzepte, die diesem Anspruch gerecht wer-
den, liegen ldngst in Schubladen. Wir haben
kein Erkenntnis-, sondern ein Umsetzungspro-
blem. Und solange Politik in Vier-Jahres-Zyklen
denkt, bleibt Health Care Professionals und
Patientinnen nur die Hoffnung auf die Zukunft.

Der Mensch hofft, weil ihm bewusst ist, dass
es eine Zukunft gibt. Das kann eine ungewisse
und bedrohliche Zukunft sein, aber auch eine
Zukunft, die Erfullung verspricht. Im Alltag liegt
beides oft eng beieinander. Die junge Mutter,
die wdhrend der Schwangerschaft die Diag-
nose Brustkrebs erhalten hat, hofft; die Familie,
deren Vater mit einem Herzinfarkt im Kran-
kenhaus liegt, hofft. Hoffnung ist Vertrauen.
Vertrauen auf die Fédhigkeiten anderer Men-
schen und vielleicht auch Vertrauen in einen
Gott. Vertrauen tragt, es motiviert und fordert
auf — zum Miteinander. Aus einem solchen
Urvertrauen lasst sich dann auch handeln
und aktiv werden, eine Vision entwickeln,
veréndern und bewahren, lassen sich Konflikte
|6sen, lasst sich schliellich sogar trésten. Das
ist meine Hoffnung.

Lara Dathays
Medizin
ZWischen Moral
Moneten

W"‘ eine Hausarztin

das Gesundhgu
erle fUﬂ 35ystem
sich andem 'mlis

"2:1 SPnger

Dr. Laura Dalhaus

Die promovierte Arztin arbeitete unter ande-
rem in der Chirurgie eines Krankenhauses,
als Notdrztin und ist jetzt in einer Hausarzt-
praxis in Borken tdtig. In den sozialen Medien
kommuniziert sie aktuelle Missstéinde im
Gesundheitswesen und veranschaulicht diese
anhand ihrer Erfahrungen im Praxisalltag.
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Datenschutz
oder Chaos?

DIE ELEKTRONISCHE PATIENTENAKTE
UND DIE SICHERHEIT DER PATIENTENDATEN

von Ralf M. Ruthardt
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Auf dem 38. Chaos Communication Congress, der Ende 2024 stattgefunden hat, wurde das
Sicherheitskonzept der elektronischen Patientenakte diskutiert. Unter anderem war zu héren,
dass das Narrativ der sicheren elektronischen Patientenakte nicht mehr zu halten sei. Hin-
tergrund ist, dass zwei Sicherheitsexperten auf dem CCC nachweisen konnten, dass auf
unterschiedlichen Wegen unautorisiert auf elektronische Patientenakten (ePA) zugegriffen

werden kann.

Die elektronische Patientenakte (ePA) kommt
im Februar 2025. Im Laufe der Jahre soll die
ePA so weit sein, dass sémtliche Gesundheits-
informationen der gesetzlich Versicherten
darin verfugbar sind. Die Vorteile liegen auf
der Hand: Steigerung der Qualitat von der
Diagnostik bis hin zur Therapie. Und das
Potenzial fur eine deutliche Steigerung der
Produktivitat im Gesundheitswesen.

Nun haben Martin Tschirsich und Bianca Kastl
auf dem 38. Chaos Communication Con-
gress in Hamburg (Quelle: netzpolitik.org)
aufgezeigt, wie kritisch es um die Datensi-
cherheit der ePA steht.

Dass eine fur so viele Menschen relevante
Datensammlung Risiken birgt, ist nach-
vollziehbar. Allerdings kennen wir von
Kreditkartenanbietern und anderen Dienst-
leistern, die sensible Daten handhaben, dass
dass hohe Datensicherheitsstandards még-
lich sind. Dieses gesellschaftlich einzufordern,
wenn es um Patientendaten von Millionen
von Menschen geht, erscheint selbstredend.

Auf skandalverddchtige Schlagzeilen wird
hier verzichtet. Denn es geht um den Gewinn
von Erkenntnissen aus dem, was die genann-
ten CCC-Experten gedulRert haben, und
nicht um eine destriktive bzw. polemische
Darstellung.

Allerdings muss Bundesgesundheitsminis-
ter Karl Lauterbach (SPD) insoweit kritisiert
werden, dass er mehrfach versichert hat,
als dass die ePA sicher sei. ,Der Datenschutz
und die Datensicherheit waren uns zu jedem

Zeitpunkt der EinfuUhrung das wichtigste
Anliegen”, so kann der Minister zitiert werden.
Warum auch die Présidentin des Bundesam-
tes fur Sicherheit in der Informationstechnik
(BSI), Claudia Plattner, die ePA als ,so sicher
wie nur irgend moéglich” bezeichnete, ist in
Anbetracht der aktuellen Erkenntnisse wenig
nachvollziehbar.

Zuruck zu den beiden vorgenannten Sicher-
heitsexperten: Bianca Kastl ist Vorsitzende
des Innovationsverbunds Offentliche
Gesundheit e. V. und Kolumnistin bei netz-
politik.org. Martin Tschirsich ist beim Chaos
Computer Club aktiv und arbeitet im Bereich
der Informationssicherheit.

Auf der CCC-Veranstaltung in Haomburg
zeigen die beiden Experten auf, dass mit
geringem Aufwand ein nicht legitimier-
ter Zugriff auf Gesundheitsdaten maéglich
ist. Und dies in quasi jede beliebige ePA. Es
braucht hier nicht weiter ausgefuhrt werden,
dass dies ein Problem ist: ein Problem fur die
Betriebsfdhigkeit der ePA und ein Akzeptanz-
problem. Von der Frage, wer fur Schéaden
aufkommt, die potenziell daraus resultieren
kébnnen, ganz abgesehen.

Die Einschétzung der Sicherheitsexperten
ist klar: Das Sicherheitskonzept der ePA ist
gescheitert. Dies ist keine gute Nachricht, da
die ePA dieser Tage, also im Februar 2025,
produktiv gesetzt werden soll.

Quelle: https://netzpolitik.org/2024/chaos-com-
munication-congress-das-narrativ-der-sicheren-
elektronischen-patientenakte-ist-nicht-mehr-zu-
halten/#netzpolitik-pw%20%22
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Armut macht krank.
Krankheit macht arm.

Ralf M. Ruthardt im Gesprdach mit
Prof. Dr. Gerhard Trabert

Foto: Andreas Reeg



In dieser Rubrik MENSCHEN IM PORTRAT sprechen wir mit Menschen, deren gesellschaftliches
Engagement uns als Leserinnen und Lesern eine Quelle der Inspiration fur unser eigenes Tun
sein kann. Die Zuwendung zu unserem Ndchsten und die Bereitschaft, ein zeitliches, finanzielles
oder emotionales ,Opfer” zu bringen, sind mit gesellschaftlichem bzw. sozialem Engagement
verbunden. Als Menschen kédnnen wir unsere Gesellschaft bereichern.

Ralf M. Ruthardt | Herzlichen Dank, lieber
Herr Prof. a. D. Dr. med. Dipl.-Soz.-pd&d. Ger-
hard Trabert, fur Ihre Zeit. Bitte lassen Sie zu
Beginn unseres Gesprdchs unsere Leserin-
nen und Leser an lhrer Biografie teilhaben.
Damit erschliefdt sich uns Ihr gesellschaft-
liches Engagement.

Gerhard Trabert | Aufgewachsen bin ich in
einem Mainzer Waisenhaus, aber als Privi-
legierter, denn mein Vater arbeitete dort als
Erzieher. Meine Kindheit war sehr schén, aber
auch mit der Erkenntnis verbunden, dass es
anderen Kindern deutlich schlechter geht als
mir!

Meinen Bildungsweg, ein sogenannter zwei-
ter Bildungsweg, also von der Hauptschule
hin zur ,Mittleren Reife” und zum Fachabitur
mit anschlieBendem Fachhochschulstu-
dium zum Diplom-Sozialpddagogen, einige
Jahre beruflicher Tatigkeit und anschliefzen-
des Medizinstudium, Promotion, Tatigkeiten
als Arzt, als Professor fur Medizin und Sozi-
almedizin und danach am Lehrstuhl far
Sozialmedizin und Sozialpsychiatrie und wei-
tere Stationen kénnen wir abkurzen.

Ralf M. Ruthardt | Ihr auRergewdhnliches
gesellschaftliches Engagement ...

Gerhard Trabert | .. hat seinen Ursprung in
meiner erwdhnten Kindheit.

Je dlter ich werde, umso bewusster wird mir,
dass ich in einem Waisenhaus als privile-
giertes Kind aufgewachsen bin. Wie gesagt,
meine Eltern waren dort tétig und wir haben

im unmittelbaren Umfeld der Einrichtung
gewohnt.

Nehmen wir beispielsweise die Weih-
nachtszeit: In meiner Kindheit hat es mich
beeindruckt, wie empathisch und wert-
schdtzend mein Vater mit den Waisenkindern
gebastelt hat. Er hatte urspringlich einen
Handwerksberuf erlernt, er war Werk-
zeugmacher, und erst spéater zum Erzieher
umgeschult. Wenn man bei uns in der Woh-
nung die Kichentur éffnete, stand man schon
mitten im Kinderheim. Zur Weihnachtszeit
durfte sich jedes der Kinder fur zehn Mark
ein Weihnachtsgeschenk aussuchen, ich
dagegen hatte fur hundert Mark Geschenke
unter dem Weihnachtsbaum liegen. Dieser
Unterschied war doch nicht gerecht, er war
ungerecht und als Kind und Jugendlicher hat
mich das sehr betroffen gemacht.

Die Heimkinder waren meine Spielkamera-
den und meine Freunde. In der Schule erlebte
ich, wie die Vorurteile gegenuber den Kids
aus dem Waisenhaus dazu gefuhrt haben,
dass diese bei vielen ,unangenehmen Anlds-
sen” als die Schuldigen vorverurteilt wurden.

Damals habe ich mir geschworen, dass ich
als Erwachsener diese Form der Stigmatisie-
rung bekdmpfen werde. Meine Erfahrungen
und meine Beobachtungen lassen sich so
zusammenfassen: Privilegiert zu sein und
Ungerechtigkeit mit ansehen zu mussen, ist
etwas Entsetzliches, gegen das man handeln
muss.

Ralf M. Ruthardt | Lassen Sie uns am Rande
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noch auf Ihre politischen Motivationen einge-
hen. Wurden diese ebenfalls gepragt, als Sie
noch ein junger Heranwachsender gewesen
sind?

Gerhard Trabert | Zwei kurze Impressionen
kébnnen meine politische Prdgung transparent
machen: Mein Vater musste als 17-Jahriger
im Zweiten Weltkrieg zur Wehrmacht. Seine
Berichte haben mich, was die Schrecken
eines Krieges und die Herrschaft einer Dik-
tatur angeht, gepragt. Ebenso eine Erzéhlung
von meinem Groldonkel. Dieser war Sozial-
demokrat und hatte mutig postuliert, dass
er eines Tages die Niederlage Hitlers feiern
und dazu einen Zylinderhut aufziehen werde.
Dieser Mut zu einer klaren, riskanten Positio-
nierung hat mich fasziniert. Es gibt Gbrigens
eine Fotografie, die meinen GrolRonkel einen
Zylinder tragend in Wehrmachtsuniform mit
Kameraden an der Ostfront zeigt. Die Ost-
front war nicht zufdallig der Einsatzort, an den
man ihn geschickt hatte, zuvor wurde er als
politisch Verfolgter ins KZ Osthofen gebracht.

Ich positioniere mich gegen das poli-
tisch Extreme. Gewalt ist fur mich keine
Lésungsoption.

Ralf M. Ruthardt | Eine Ihrer Kernthesen ist,
dass Armut krank machen und Krankheit arm
machen kann. Sind Sie ein Weltenretter?

Gerhard Trabert | Nun, ich bin kein Welten-
retter. Retter ist eine Dimension, die nicht
realistisch ist. Es geht mir vielmehr um
Sensibilisierung, um damit ein bestimm-
tes Bewusstsein zu schaffen. Menschen mit
reichlich finanziellen Méglichkeiten und die
politischen Entscheidungstragenden mus-
sen ein Bewusstsein zum Thema soziale
Gerechtigkeit bzw. Ungerechtigkeit in unserer
Gesellschaft entwickeln. Sehr viele politisch
Verantwortliche sind aufgrund der eigenen
Lebenssituation, der Privilegien, des Reich-
tums, den sie besitzen, viel zu weit von den
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LebensrealitGten zahlreicher Blrger*innen
entfernt. In deren Handlungen und politi-
schen Entscheidungen muss sich dieses
Bewusstsein widerspiegeln.

Armut ist in der Welt und auch bei uns in
Deutschland eine Realitdt, die es so nicht
geben musste, nicht geben darf. Arm bedeu-
tet mehr, als nur keinen Wohlstand zu haben
und verzichten zu mussen — es geht Uber die
Lebensqualitdt weit hinaus, denn arme Men-
schen sterben deutlich fraher.

Ralf M. Ruthardt | Ich werfe Ihnen das
Schlagwort ,Burgergeld” zu.

Gerhard Trabert | Hier wird schlichtweg von
gewissen Politikern gelogen. Bezieher von
Burgergeld sind nicht faul! Dieses mantraartig
vorgetragene Narrativ vom arbeitsverwei-
gernden Burgergeldbeziehenden stimmt
einfach nicht. Viele Burgergeldbezie-
hende sind zum Beispiel Alleinerziehende,
oft Frauen, die nicht ohne weiteres arbei-
ten kénnen, wenn es fur ihre Kinder keine
Kindergartenplatze gibt. Insgesamt sind
es weniger als 0,4% der Burgergeldemp-
fédnger*innen, die Arbeit ablehnen. Diese
Pauschalisierung ist eine Diskriminierung
von Menschen! Bezuglich der Kinder, um es
einmal zu konkretisieren, reden wir von einer
qualitativen Erndhrungsarmut, die etwa 20%
der Kinder betrifft. Hier stehen den Eltern
nicht ausreichend finanzielle Mittel durch
das Burgergeld fur ihre Kinder und Jugend-
lichen zur Verfugung. Jetzt schauen wir auf
das Burgergeld und erkennen, dass die dort
festgesetzten Betrdige nicht ausreichen, um
die tatséchlichen Kosten far gesunde — auch
bei Discountern erhdltliche — Lebensmittel
zu stemmen. Staatlich verursachte Gesund-
heitsgefdhrdung von Kindern! Es ist nur ein
Beispiel, welches aufzeigt, dass die oftmals
oberflédchliche Diskussion rund ums Burger-
geld den Lebenswirklichkeiten nicht gerecht
wird.



Ralf M. Ruthardt| Das Leben ist komplex und
als Einzelner ist man woméglich hin-und-
hergeworfen zwischen dem eigenen Homo
oeconomicus und dem sozialen Wesen, das
wir sind. Welcher Erwartungen haben Sie als
Mensch mit Lebenserfahrung und Expertise
im Gesundheitswesen und im sozialen Mit-
einander an die Gesellschaft in Deutschland;
sprich: an uns Menschen hierzulande?

Gerhard Trabert | Mir geht es um das kon-
krete Tun und nicht nur das daruber Sprechen.
Zund@chst ist es mir wichtig, nicht mit dem
erhobenen Zeigefinger daherzukommen
oder alles besser zu wissen. Viele Menschen
hierzulande sind sehr mit Existenz- und
Wohlstandssicherung beschdftigt. Da blei-
ben wenig Zeit und Kraft dbrig, um sich mit
gesellschaftlichen Fragen Uber das eigene
soziale Umfeld hinaus zu beschdaftigen.

Meine Erwartungshaltung méchte ich daher
differenziert, aber deutlich in ihrer ,Bot-
schaft” verstanden wissen. Wenn ich den
Blick auf zum Beispiel verbeamtete Men-
schen, quasi mit einer Arbeitsplatzgarantie,
oder in der sogenannten freien Wirtschaft

darbeitende Menschen mit relativ hohem
Einkommen richte, dann habe ich da schon
konkrete Erwartungshaltungen. Es geht mir
um deren Sensibilitdt: Das Sehen von Not
und die Motivation, diese wenden zu wollen.
Und: Vermogen verpflichtet — das gilt nicht
nur fur Milliondre und Milliardére, aber fur
diese Gruppe von Menschen naturlich noch
intensiver.

Ralf M. Ruthardt | Es ist erkennbar, dass in
unserer individualisierten und konsumori-
entierten Gesellschaft und ob unseres mit
reichlich finanziellen und personellen Res-
sourcen ausgestatteten Staates sowohl die
Eigenverantwortung und auch das sich fur
seinen Nd&chsten mitverantwortlich Fihlen
zurickgegangen sind.

Gerhard Trabert | Sein Umfeld wahr-
zunehmen und sich helfend mit seinen
Méglichkeiten einzubringen, ist mein Appell
und meine Erwartung an alle Barger*innen in
unserer Gesellschaft. Das Iésst sich konkret
beschreiben.

Alte Menschen oder die alleinerziehende

i
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Mutter unterstitzen. Menschen mit Migra-
tionshintergrund im Sinne einer wirklich
gelebten Willkormmenskultur freundlich
begegnen und deren Integration férdern.
Einmal kann es die Handreichung, einkau-
fen zu gehen, sein. In einem anderen Fall
geht es darum, die Begleitung bei einem
Behdérdengang anzubieten oder einen pri-
vaten Deutschkurs zu organisieren. Man hat
die Sorge, jemandem zu nahe zu treten, aber
das braucht nicht so zu sein. Umgekehrt gilt
naturlich auch: Betroffene durfen den Mut
haben, nachzufragen und Hilfe anzunehmen
oder auch einmal Hilfe dankend abzulehnen.
Reden, zuhdren, sich gegenseitig wert-
schatzen, respektieren ist eine wesentliche
Basis unseres gesellschaftlichen zwischen-
menschlichen Miteinanders.

Ralf M. Ruthardt | Vielleicht werden Lese-
rinnen und Leser feststellen, dass sie in ihrer
Kindheit diese Nachbarschaftshilfe erlebt
haben. Dass man mehr fUreinander dagewe-
sen ist. Womdglich auch gerade deshalb, weil
jeder wusste, die Hilfe des Ndchsten irgend-
wann selbst zu bendtigen, und womaéglich
auch aufgrund eines moralischen Unterbaus.

Gerhard Trabert | Wir leben heute in
Deutschland unser Leben zunehmend in
einer sozialen Distanz zu unserem Umfeld.
Das mag sicherlich zwischen I&dndlichem
Raum und den Stéddten noch zu unterschei-
den sein, aber im Grofden und Ganzen ldsst
sich das leider so feststellen.

Ralf M. Ruthardt | Individualisierte Gesell-
schaft. Anonymisiert. Sehr vieles ist
institutionalisiert und daraus leitet sich oft-
mals die Erwartung ab, dass es ,der Staat”
regeln und sich kimmern soll.

Gerhard Trabert| Wir brauchen eine Renais-
sance der Verantwortlichkeit fUreinander. Hier
finden wir viele gute Beispiele, wo Menschen
sich einbringen. Wenn ich auf die angestell-
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ten und ehrenamtlichen Mitarbeiter*innen
in unserem Verein Armut und Gesundheit in
Deutschland e.V. schaue, dann sehe ich Uber
60 Menschen, die sich vielfdltig, mit Freude
und hochmotiviert einbringen. Da gibt es
das Arztmobil, ein fahrendes Sprechzim-
mer, fur die medizinische und psychosoziale
Behandlung von obdachlosen Menschen.
Mit dem Street Jumper fahren wir in soge-
nannte Brennpunkt-Stadtteile, um Kinder
und Jugendliche mit Sport, Spiel und Span-
nung abzuholen und auch Erndhrungstipps
zu geben. Das sind nur zwei von vielen
Initiativen. Die Begegnung mit diesen Men-
schen gibt mir sehr viel. Es sind authentische
Begegnungen auf Augenhdhe.

Zuruck zu Ihrem Stichwort, dass sich staat-
liche Institutionen kimmern. Ich sehe das
so: Der Staat stellt enrenamtliches Enga-
gement in den Vordergrund. Denken Sie an
die TAFELN und deren grof3e Bedeutung. Hier
delegiert der Staat aber seine Verantwort-
lichkeit auf eine geradezu ungeheuerliche Art
und Weise. Ehrenamt ist wichtig und notwen-
dig, der Staat darf dieses Engagement aber
nicht instrumentalisieren, um eine Pseudo-
Rechtfertigung zu propagieren, warum dann
notwendige sozialpolitische MaRnahmen
nicht vorgenommen werden.

Ralf M. Ruthardt | Kann man sagen, dass der
der Staat seine Verantwortlichkeit delegiert,
ohne dass er zugleich von seinen finanziellen
und strukturellen Moglichkeiten abgibt? Also:
Der Staat bleibt finanziell und strukturell grol3
und mdchtig, gibt aber die Verantwortung
far die notwendige Leistungserbringung ab.

Gerhard Trabert | Ja, es ist ein politisch-
strukturelles Versagen. Nehmen wir noch
zwei weitere Beispiele:

Alleinerziehende Frauen. Diese sind Uber-
proportional von Armut betroffen, nédmlich
zU 43%. Eine Erkenntnis, die nicht neu ist. Und



was hat sich zum Besseren gewendet in den
vergangenen Jahrzehnten? Wenig bis nichts!
Auch Familien mit drei und mehr Kindern
sind zu Uber 30% von Armut betroffen. Kin-
der sind in dieser reichen Gesellschaft also
schon immer und wohl weiterhin ein abso-
lutes Armutsrisiko fur ihre Eltern. Ein Skandal!

Generell werden Frauen immer noch struk-
turell durch weniger Lohn fur die gleiche
Arbeit, aber auch die Nichtberutcksichtigung
der sogenannten Sorgearbeit (Kinderbetreu-
ung und Versorgung von pflegebedurftigen
Angehérigen) benachteiligt. Was sich dann
oft wiederum als Altersarmut nach einem
intensiven Arbeitsleben widerspiegelt.

Ralf M. Ruthardt | Wir haben hier ein wei-
tes Feld, um mit Fontane zu sprechen, und
als Menschen in einer Gesellschaft damit
verbunden die Aufgabe, Not zu wenden.
Haben Sie fur unser Interview noch einen
Schlussgedanken?

Prof. a.D. Dr. med. Dipl.-Soz.-pad.

Gerhard Trabert
geboren 1956 in Mainz, war als Arzt far All-
gemeinmedizin und Notfallmedizin tatig.
Der ehemalige Professor fur Sozialmedizin
und Sozialpsychiatrie schrieb Bucher wie Der
StraRen-Doc: Unterwegs mit den Armsten der
Gesellschaft (erschienen im Gutersloher Ver-
lagshaus, 2019) und initierte zahlreiche soziale
Projekte. Bei der Wahl des deutschen Bundes-
prdsidenten 2022 war er parteiloser Kandidat
far Die Linke.
www.armut-gesundheit.de
www.kinder-krebskranker-eltern.de

Gerhard Trabert | Jeder Mensch ist gleich
viel wert! Mir ist eine Gleichwurdigkeit wichtig.
Auch in der Beziehung zwischen Menschen
unterschiedlicher Verm&gensverhdltnisse
und Lebensumstdnden. Wlrde und Respekt
in der Interaktion zwischen Menschen muss
die Maxime unseres Begegnens sein. Dazu
hilft es, wenn Perspektiven gewechselt wer-
den, so wie lhr Magazin sich dies auf ,die
Fahne” geschrieben hat.

Ralf M. Ruthardt | Dann herzlichen Dank,
lieber Herr Trabert, fur die inspirierenden
Gedanken und fur die Perspektivwechsel.
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Der Mitautor von Digitalisierung in Industrie, Handel und Logistik. Professionelle Softwareaus-
wahl und -einfihrung in der Logistik (erschienen bei SPRINGER GABLER) verfugt Uber reichlich
Erfahrungen bei der Digitalisierung des Mittelstands.

Die Digitalisierung
als Treiber von Verdéinderungen

Die digitale Transformation ist I&dngst mehr
als ein Trend — sie pragt die heutige Arbeits-
welt und setzt neue Mal3stdbe in Effizienz und
Automatisierung. In vielen Unternehmen gibt
es keine Frage mehr, ob, sondern nur noch
wann und wie die digitale Optimierung der
eigenen Geschdftsprozesse erfolgt.

Doch was fur das Unternehmen als Erfolg
zahlt, wird von den Mitarbeitenden nicht
immer als solcher empfunden und endet
manchmal fur diese in einem Fiasko.

Zwischen der Geschwindigkeit der Trans-
formation und der Uberforderung vieler
Beschdftigten klafft oft eine Llcke, die nicht
ohne Weiteres zu Uberbruicken ist.

Nur wenige Unternehmen bertcksichtigen
die Menschen im Unternehmen ausreichend
und tragen deren Bedurfnissen Rechnung.
Doch woran liegt das? Warum fuhlen sich so
viele Mitarbeitende abgeh&dngt und uber-
fordert, wenn digitale Projekte umgesetzt
werden?

Die Digitalisierung
als Treiber von Verdéinderungen

Die Digitalisierung wird in erster Linie als
strategischer Treiber verstanden, um Wett-
bewerbsfdhigkeit zu sichern, Arbeitsprozesse
zu optimieren und Kosten zu sparen.

In anderen Unternehmen erwartet man,
damit dem stetig héher werdenden Fach-
krGftemnangel zu begegnen.

Unternehmen investieren deswegen hohe
Summen, leider viel zu oft ohne eine ent-
sprechende Entscheidungsbasis, in die

Modernisierung ihrer Strukturen und in
Technologien, die effizientere Abldufe und
datengetriebene Entscheidungen ermogli-
chen sollen. Fir den Grol3teil der Unternehmen
sind Ziele wie Automatisierung, kunstliche
Intelligenz und Big Data integraler Bestand-
teil einer erfolgreichen Zukunftsvision.

Dabei wissen viele gar nicht, was z.B. Kl wirklich
ist und fUr das eigene Unternehmen und die
Mitarbeitenden bedeutet. Wer Marketingspru-
chen der Anbieter unterliegt, dem unterliegen
bald auch die Menschen im Unternehmen.

Praxisbeispiel: Ein internationaler Logistik-
dienstleister investierte in ein umfassendes
Tracking- und Kl-gestUtztes Dispositionssys-
tem, um die Transportwege zu optimieren
und die Auslastung der Fahrzeudflotte zu
verbessern. Der technologische Fortschritt
brachte tatséchlich Effizienzgewinne und
eine Kostenreduktion. Doch viele Fahrer und
Disponenten waren anfdnglich skeptisch,
da sie furchteten, durch die automatisierten
Prozesse zunehmend an Autonomie zu ver-
lieren und mit strengerer Kontrolle oder gar
Jobverlust konfrontiert zu werden. Erst durch
gezielte Informationsveranstaltungen und
die Einbindung in die Testphasen konnten die
Mitarbeitenden schrittweise integriert und
ihre Angste gemindert werden. Diese offene
Kommunikation war entscheidend dafur, dass
das Projekt erfolgreich und ohne grof3e Wider-
stdnde umgesetzt wurde.

Dabei stellte sich heraus, dass eine frilh-
zeitigere Integration der Menschen im
Unternehmen und die Kommunikation des
Mehrwertes fir jeden viel besser gewesen
wdren.
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Technologie versus Mensch.
Ein Widerspruch?

Die digitale Transformation bringt nicht nur
technische, sondern auch kulturelle und
soziale Herausforderungen mit sich. Wéhrend
moderne Technologien neue Moglichkeiten
er6ffnen, treten zwischenmenschliche Fakto-
ren oft in den Hintergrund. Unternehmen, die
sich auf die EinfUhrung neuer Software und
Systeme fokussieren, vernachl@ssigen oft die
emotionale Seite der Verénderung: Wie gehen
Mitarbeitende damit um? FUhlen sie sich aus-
reichend informiert und vorbereitet? Fuhlen sie
sich ignoriert oder gar gdnzlich aufsen vor-
gelassen? Wo bleiben die Wertsch&tzung und
Teilnahme der Menschen?

Praxisbeispiel: Ein mittelst&indisches Maschi-
nenbauunternehmen fuhrte ein neues
ERP-System ein, um Verwaltung und Pro-
duktion besser zu verzahnen. Die EinflUhrung
verlief jedoch nicht ohne Probleme: Viele Mit-
arbeitende fuhlten sich Uberfordert, da das
System sehr komplex war und ihre tagliche
Arbeit deutlich verénderte. Trotz anfangli-
cher automatisierter Selbstschulungen mit
Abschlusstest und Zertifizierungen waren viele
Unsicherheiten geblieben und sie fUhlten sich
Uberwacht.

Erst nach direkten Feedbackrunden, in denen
die Mitarbeitenden konkrete Kritik duRern und
Fragen stellen konnten, wurden zusdtzliche
Schulungen mit Menschen statt Computern
und eine bedarfsorientierte Betreuung ein-
gefuhrt. Das Unternehmen erkannte, dass
die soziale Komponente entscheidend ist,
und konnte die Akzeptanz des ERP-Systems
dadurch erheblich steigern.

Hditte man dies nur von Anfang an beriick-
sichtigt, so die spaite Einsicht.
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Fehlende Unterstitzung und
mangelnde Schulung als
Hauptursachen

Zwei der Hauptursachen fur die Entfrem-
dung der Mitarbeitenden im Zuge digitaler
Projekte sind die oft mangelhafte Schulung
und Unterstitzung durch Entscheider und
Geschdaftsfuhrung. Viele Unternehmen set-
zen zwar die digitale Infrastruktur um,
vernachldssigen jedoch begleitende Fort-
bildungsmafnahmen. Es wird die Meinung
vertreten, dass Mitarbeitende dankbar sein
sollen, da man sehr viel Geld fur ,deren Unter-
stitzung” in die Hand nimmt!

So fuhlen sich viele Mitarbeitende unsicher
und sind dadurch am Ende sogar weniger
produktiv.

Praxisbeispiel: Ein grolRes Einzelhandelsun-
ternehmen fUhrte in allen Filialen ein neues
Kassensystem ein, das eine schnellere und
effizientere Abwicklung versprach. Allerdings
kam es zu Schwierigkeiten, weil die Ange-
stellten unzureichend auf das neue System
vorbereitet wurden. Die Schulung bestand
lediglich aus einer einstindigen Online-Pra-
sentation, die viele Fragen offenlieR. Man hatte
schliel3lich, so dachte man, in ein besonders
teures und angeblich sich selbst erklGrendes
System investiert.

Zahlreiche Kassierer*innen fUhlten sich Uber-
fordert, was zu Idngeren Warteschlangen
und vermehrtem Stress fuhrte. Erst als das
Unternehmen beschloss, erfahrene Mitarbei-
tende in jeder Filiale als Ansprechpartner zu
benennen und zusdtzliche Prédsenzschulun-
gen anzubieten, nahm die Akzeptanz des
Systems zu. Die Mitarbeitenden konnten ihre
Unsicherheiten abbauen, was nicht nur ihre
Zufriedenheit, sondern auch die Kundenzu-
friedenheit positiv beeinflusste.



All das hétte man friithzeitig mit den rich-
tigen EinfiUhrungsprozessen vermeiden
konnen.

Wie kann eine menschorientierte
Digitalisierung aussehen?

Eine nachhaltige und erfolgreiche Digita-
lisierung erfordert, dass die Menschen im
Mittelpunkt stehen. Unternehmen, die den
Fokus nicht nur auf die technische Umsetzung,
sondern auch auf eine menschorientierte
Gestaltung legen, schaffen es, langfristige
Zufriedenheit und Effizienz zu verbinden. Doch
wie kann das konkret aussehen?

Ein Schritt ist die transparente Kommunika-
tion: FUhrungskrdéfte sollten die Vision und die
Ziele der Digitalisierung verstdndlich erkldren
und den Mitarbeitenden Raum fur Fragen
und Bedenken geben. Change-Manage-
ment spielt hier eine zentrale Rolle — die
Verdnderung sollte nicht als einseitiger Pro-
zess ,von oben” betrachtet werden, sondern
als gemeinschaftliche Aufgabe, bei der jede
Meinung zdhlt.

Der ndchste Schritt ist die Einbindung der Mit-
arbeitenden von der Bedarfsanalyse Uber die
Lastenhefterstellung der Anforderungen, die
Definition der Soll-Prozesse bis hin zum kom-
pletten Auswahl- und EinfGhrungsprozess der
Losung.

Mitwirkung ist DAS Schlusselkriterium. Denn
schliellich soll es kein Unternehmensprojekt,
sondern ein Projekt der Menschen im Unter-
nehmen sein, die tagtdglich damit konfrontiert
werden.

Zudem sollten Unternehmen regelmalig
Feedback einholen, um herauszufinden,
ob und wie die Mitarbeitenden die neuen
Technologien kennen und nutzen. Durch die-
sen offenen Austausch kénnen maégliche
Schwierigkeiten frihzeitig erkannt und gezielt
angegangen werden.

Praxisbeispiel: Ein Logistikunternehmen
entschied sich fur die EinfUhrung eines
neuen CRM-Systems. Anstatt die Mitarbei-
tenden vor vollendete Tatsachen zu stellen,
wurde das System schrittweise eingefuhrt.

-NSCH



In regelmdRigen Meetings konnten die
Mitarbeitenden Feedback geben und Ver-
besserungsvorschldge einbringen. Diese
kontinuierliche Zusammenarbeit sorgte dafur,
dass das System an die spezifischen Bedurf-
nisse angepasst wurde und nicht nur die
Unternehmensziele erfullte.

Durch diesen kooperativen Ansatz flhlten
sich die Mitarbeitenden ernst genommen
und integriert — und das CRM-System wurde
als Mehrwert wahrgenommen, nicht als
Last.

Zukunftsperspektive:
eine Digitalisierung,
die Menschen mithimmt

Die digitale Transformation ist eine komplexe
Herausforderung — und sie gelingt nur dann,
wenn Unternehmen sowohl technische als
auch menschliche Aspekte in Einklang brin-
gen. Eine nachhaltige Digitalisierung sieht den
Menschen als zentralen Faktor fUr den Erfolg

Christoph GroR3

ist Unternehmensberater und berdt Kunden
diverser Branchen und Unternehmensgréfien
bei der Erkennung, Auswahl und Umsetzung
der Digitalisierungspotenziale. Ganz gemaf
dem Motto ,Digitalisierung als Mehrwert far
alle” bezieht er in seinen Projekten auch die
Menschen intensiv ein, um das Projekt fur alle
Beteiligten zu einem Mehrwert bringenden Erfolg
zu machen.

www.der-digitalisierungsberater.de
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und stellt sicher, dass Mitarbeitende in den
Prozess eingebunden werden, dass Schu-
lungen angeboten werden und dass Angste
ernst genommen werden.

Im Idealfall profitieren ALLE Beteiligten dann
sogar noch finanziell, z.B. wenn ein Projekt on
Time, on Budget und on Target abgeschlos-
sen wird.

Die richtige Motivation, beginnend mit einer
gemeinschaftlichen Veranstaltung aller betei-
ligten Menschen im Projekt, die vermittelt,
dass es hier auch um Spal? und nicht nur um
Arbeit geht, zeigt die notwendige Wertschat-
zung, die leider bei so vielen Projekten fehlt.

Nur so kébnnen digitale Projekte langfristig
erfolgreich sein und die Menschen motiviert
werden, die Chancen der neuen Technologien
aktiv anzunehmen.

Fazit: Die Mitarbeitenden im Unternehmen
sind Menschen und keine Ressourcen!




lhre Sicht auf die Dinge
ist willkommen.

Schreiben Sie uns lhre

Argumente und Erfahrungen.

E-Mail: mitmachen@mitmenschenreden.de

Ralf M. Ruthardt
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1. Innovation ist unverzichtbarer Motor

#InnovierenOderScheitern | #ZukunftDenken |
#MutZurVerdnderung

~Wer sich nicht veréndert, bleibt stehen — und wer stehen bleibt,
verliert.”

Die erfolgreichsten Ideen, die bahnbrechendsten Entwicklungen ent-
stehen dort, wo Mut und Kreativitéit aufeinandertreffen. Innovation
fordert uns heraus, anders zu denken, Risiken einzugehen und Komfort-
zonen zu verlassen. Es ist keine Frage des Ob, sondern des Wie. Hast du
den Mut, den ersten Schritt zu machen — bevor die Zeit dich Uberholt?

Was bedeutet Innovation fur dich? Schreib es in die Kommmentare. &
#InnovierenOderScheitern #Fortschritt #Neudenken

2. Innovation als Buzzword
#HinnovationistNichtAlles | #BuzzwordKultur | #RealTalk

LInnovation, Innovation, Innovation — aber was bedeutet das Gber-
haupt? Ein Schlagwort, das in jedem Meeting fdllt, ein Versprechen,
das nur selten gehalten wird. Viel zu oft wird Innovation als Selbstzweck
verkauft, ohne zu fragen, ob sie wirklich etwas I6st. Nicht jede ,innovati-
ve' Idee bringt die Welt weiter — oft sind sie nur neue Verpackungen fur
alte Probleme.

Statt echten Wandel zu schaffen, verpufft Innovation als PR-Schlag-
wort.”

Was nervt dich an der ewigen Innovationsflut? Teile deine Meinung.
#BullshitBingo #InnovationOhnelnhalt #HinterfragenStattHypen

3. Innovation bedeutet Gefahr

#innovationsRisiken | #NachdenkenStattHypen |
#Balance

.Nicht jede Innovation ist ein Fortschritt.
Fur jede bahnbrechende Idee gibt es zehn, die scheitern — und einige,
die mehr Schaden anrichten als Nutzen bringen. Innovation bedeutet
auch Verantwortung:

Was tun wir, wenn das ,Neue’ scheitert oder unerwartete Folgen hat?
Es gibt Momente, in denen wir Tradition und Sicherheit brauchen — das
Vertraute, das sich bewdhrt hat und Stabilitét gibt. Fortschritt ist wich-
tig, aber nicht um jeden Preis.”

Was ist dir wichtiger: Innovation oder Stabilitat? Lass es uns wissen.
#NichtJedeldeeEinFortschritt #NachdenkenStattHypen #Innovation-
MitVerantwortung
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Ralf M. Ruthardt im Gesprdach mit
Prof. Dr. med. Dr. rer. nat. Dr. h. c. mult.
Klaus Kayser




Hier ein weiterer Auszug aus Gesprdchen, welche der Herausgeber mit Prof. Dr. med. Dr. rer.
nat. Dr. h. c. mult. Klaus Kayser zu philosophischen und anderen Betrachtungen der Kunst-

lichen Intelligenz 2024 fuhrte.

Ralf M. Ruthardt | Es freut mich sehr, lieber
Herr Prof. Dr. Dr. Kayser, dass wir uns an dieser
Stelle Uber die Zukunft menschlicher Intelli-
genz austauschen durfen. Die Leserinnen und
Leser begleiten uns, dies sei schon mal ange-
kdndigt, durch einen fragilen philosophischen
Diskurs. Wir beide wissen selbst noch nicht,
was am Ende dabei herauskommt — und das
ist ja auch das faszinierende Momentum.

Klaus Kayser | Die Freude ist ganz auf mei-
ner Seite und ich habe an unseren Episoden
Gefallen gefunden. — Bevor wir jedoch zum
eigentlichen Thema kommen, méchte ich
kurz Uber Nachbarschaftsbeziehungen
sprechen. — Es sind rdumliche und zeitli-
che Abhdngigkeiten. Sie haben bei anderer
Gelegenheit Uber die Serengeti gesprochen.
Deshalb greife ich dieses Bild auf: Tiere, die
keine Raubtiere sind, leben in der Regel im
grofden Schwérmen oder in grofden Gruppen.
Die Masse schutzt das einzelne Tier vor Fress-
feinden. Der Schutz besteht in der Relation,
die sich fur den Einzelnen aus der Menge an
Tieren in der Gruppe ergibt.

Im Gegensatz dazu sind die jagenden Tiere
zu sehen. Dort z&hlen im Kontext von Schutz
und Jagd die Kraft, die Intelligenz und weitere
Fahigkeiten des Einzelnen bzw. der Einzelnen
im Zusammenwirken als Kleingruppe. Bei uns
Menschen obliegt es unserer eigenen Ent-
scheidung bzw. dem soziologischen Kontext,
ob wir uns fur die eine oder andere Form
entscheiden.

Ralf M. Ruthardt | Ich habe fur mich soeben
gegoogelt, wie man Intelligenz beschreiben
kann: Es ist — um es in meinen Worten aus-
zudrucken — die Fdhigkeit von uns Menschen,

zu abstrahieren und vernunftig zu denken.
Es geht somit um logisches, ein auf einer
Wissens- und Erfahrungswelt basierendes
oder ein auf begriundbaren Hypothesen
beruhendes Handeln. Es soll ein definierter
Zweck verfolgt und ein Ziel moéglichst erreicht
werden.

Klaus Kayser | Die Intelligenz steht vor unter-
schiedlichen Herausforderungen. Wenn wir
zwischen Schwarz als Merkmal und Weil3
unterscheiden mussen, dann ist das ein-
fach machbar. Bei Grauténen wird es schon
schwieriger.

Die Intelligenz ist ein Merkmal des Menschen.
Nicht ausschliellich. Selbstredend gibt es
auch Intelligenz bei Tieren und es gibt auch
KUnstliche Intelligenzen. Daher sei der Begriff
.Merkmal” unterstrichen: Also, die Intelligenz
ist ein Merkmal des Menschen.

Was geschieht mit uns Menschen als sol-
chen oder - je nach Lebensumfeld und z. B.
beruflicher Aufgabenstellung — mit einem Teil
der Menschen, wenn dieses Merkmal immer
weiter extrahiert wird? — Ich meine, dass wir
uns mit unseren informationstechnologi-
schen Moglichkeiten ein immer intelligenter
werdendes Umfeld schaffen, in welchem ein
grolRer Teil der Menschen mit deren Intelli-
genz nicht mehr herausragt. Somit wudrden
diese Menschen an das Umfeld angepasst
und sie wurden in Relation zur Umgebung in
Verlauf der Zeit immer dUmmer.

Wir nutzen, um uns beispielsweise nachfol-
genden Generationen mitzuteilen, die Schrift
und die Akustik. Damit wird Wissen festge-
halten. Wie kédnnte es zukunftig in Teilen des
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Schulwesens oder in Teilen der Arbeitsum-
gebungen ausschauen? Wo heute noch
Schreiben und Lesen eine hohe Relevanz
haben, kédnnte sich dies relativieren — bis
dahin, dass fur manche Menschen das sin-
nerfassende Lesen und das mitteilende,
dokumentierende Schreiben im Alltag nicht
mehr erforderlich sind. Es wird die mobil
verfugbare kunstlich intelligente Software
bedient und diese Ubernimmt die Verfug-
barmachung von Wissen und die Anleitung
zur Wissensverwertung.

Ralf M. Ruthardt | Was das sinnerfas-
sende Lesen anbelangt, kédnnte ich aus
Unternehmen berichten, die in den vergan-
genen Jahren vermehrt auf kurze Erklarfilme
umgestiegen sind und keine umfassenden,
geschriebenen Schulungsunterlagen mehr
erstellen. Die Begrindung ist, dass zum einen
vielen Leuten das besagte sinnerfassende
Lesen zunehmend schwerfdllt und zum
anderen die Aufmerksamkeitsspanne immer
karzer wird.

Klaus Kayser | Das verwundert nicht, wenn
wir auf den Gebrauch von Medien seit ein,
zwei Jahrzehnten blicken. Es bleibt nicht ohne
Auswirkungen.

Ralf M. Ruthardt | Lassen Sie mich die Per-
spektive wechseln und zwei Hypothesen in
unseren Diskurs einbringen. Ich bin mir dabei
nicht sicher, ob meine Gedankengdnge
far ,den Mull” sind, aber wir sind ja geistig
sportlich unterwegs und kédnnen uns diesen
potenziell vergeblichen neuronalen Sprint
erlauben. (Ironie)

Hypothese 1:

Auf den ersten Blick wurde ich sagen, wenn
ich ein Wort und dessen Bedeutung wie bei-
spielsweise ,Katalyse” nicht mehr wissen
muss, weil ich es mit Google oder ChatGPT
verfugbar gemacht bekommen kann, ist es
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einerseits Erleichterung — aber macht mich
potenziell dummer. Hier kntpfe ich an Ihre
Ausfuhrungen an.

Vielleicht ist es jedoch ,dUummer-werden” in
dem Sinne nicht relevant, weil ich das, was
ich zur ,Katalyse” wissen muss, sehr schnell
in Erfahrung bringen kann. Es bleibt die Frage,
ob ich als einzelner Mensch Uber die Metho-
dologie oder Methodik verfuge, zugig an
Informationen zu kommmen. Damit kann ich
vielfaltige Themen durch digitalisiertes Wis-
sen und kunstliche Intelligenz far mich als
Mensch bei unterschiedlichen Aufgabenstel-
lungen situativ verfigbar machen und muss
bei mir selbst immer weniger Wissen vorhal-
ten. Womaoglich verdndern sich in der Zukunft
die Erfordernisse in unserem Lebensalltag.
Weniger das Wissen und die Intelligenz sind
relevant als Methodologie bzw. Methodik.

Wenn ich als Mensch zukunftig Wissen und
die Intelligenz, um mit diesem Wissen umzu-
gehen, nicht in einer mit heute verglichen
erforderlichen Weise haben muss, sondern
auf virtuelles Wissen und virtuelle Intelligenz
zurdckgreifen kann, dann ist es womaoglich
lediglich eine Frage von Handlungsfahigkeit.
Also, habe ich als Einzelner die Kompetenz
Uber Methodologie oder Methodik, um vir-
tuelles Wissen und virtuelle Intelligenz
zweckmdRig und produktiv zur Anwendung
zu bringen?

Hypothese 2:

Somit wdre meine néchste Hypothese dahin-
gehend, dass wir nicht dimmer und nicht
intelligenter werden, sondern sich ledig-
lich der Schwerpunkt hin zu einer anderen,
produktiveren Methodologie bzw. Methodik
verschiebt. Die Produktivitat steigt, weil ich in
der Summe z. B. einen qualitativ und quanti-
tativ hdheren Output erzielen kann.

War es nicht éhnlich in der Informationstech-



nologie? Als wir die relationalen Datenbanken
noch nicht hatten, wurde jede Menge an (den
damals wenigen) Daten virtuell gehalten, um
Uberhaupt mit der Performance der (dama-
ligen) Prozessoren klarzukommen. Hinkt mein
Beispiel? Braucht es einen sehr grof3en ,Mull-
eimer” fUr diese Gedankengdnge? (Ironie)

Klaus Kayser | Wir lassen es so stehen,
wobei Ihre beiden Hypothesen nicht zu Ende
gedacht und nicht ausreichend ausformu-
liert sind.

Mein Blick in die Zukunft ist nicht Fantasie,
sondern eher eine Fortschreibung heutiger
informationstechnologischer und medizi-
nischer Entwicklungen bzw. Trends in der
Forschung: Ein kleiner Chip wuarde in meinem
Szenario einen jeweils einzelnen Menschen
mit dem notwendigen Wissen versorgen und
teilt ihm die richtige Handlung im Umgang
mit diesem Wissen mit. Das wurde funktio-
nieren, solange der den Chip innehabende
Mensch lebt. Sobald er stirbt, musste der in
der Aufgabenstellung nachfolgende Mensch
aus der Umwelt mit dem gleichen Potenzial
an Wissen, Handlungsanweisung usw. ver-
sorgt werden.

Ralf M. Ruthardt| Ist es Aufgabe von Bildung,
uns die Methode beizubringen, um mit dem
Wissen und der Intelligenz umzugehen?

Klaus Kayser | Ja, schon. Aber ...

Ralf M. Ruthardt] ... schon wieder ein ,aber”,
das macht es ja noch komplexer!

Klaus Kayser | (Lacht) Da mussen wir
durch. Ohne jetzt auch noch Albert Ein-
stein und seine Relativitatstheorie in Spiel
bringen zu wollen, ist Folgendes zu bertck-
sichtigen: Unser menschlicher Verstand
muss permanent korrigierend eingreifen.
Wir durfen sprichwértlich den Verstand nicht
verlieren. Das, was unser Verstand an ver-

nunftigen Erkenntnissen liefert, muss in das
Umfeld abgegeben werden. Damit werden
die laufend und zunehmend vernunftigen
Erkenntnisse fur die Menschheit verfugbar.
Diese flielsen wiederum in das digitalisierte
Wissen mit ein — und stehen durch kdnstliche
Intelligenz genutzt uns Menschen wiederum
zur Verfigung.

Ralf M. Ruthardt | Was nehmen wir an dieser
Stelle als Erkenntnis mit?

Klaus Kayser | Dass wir eine Fllle an Themen
haben, die bis hin zur Frage von Wahrheit und
was auch immer unsere Tage fullen warden.

Ralf M. Ruthardt | Nachdem wir hier zeitlich
limitiert sind, gbnnen wir uns ein quasi offe-
nes Ende. Den Leserinnen und Lesern muten
wir dasselbe zu und hoffen auf eine wohl-
wollende Toleranz.

Klaus Kayser | So machen wir das (lacht).

Prof. Dr. med. Dr. rer. nat. Dr. h.c. mult.

Klaus Kayser
1940 in Berlin geboren. Professor fur Pathologie
und Epidemiologie. Je ein Studium der Physik
und der Medizin an den Universitaten Goéttin-
gen und Heidelberg, Spezialisierung in den USA
(NIH, Armed Forces Institute of Pathology). Er
verfasste zahlreiche Publikationen.

https://de.wikipedia.org/wiki/Klaus _Kayser
https://ki-universum.de
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INNOVATION: KI-BASIERTE RECHERCHE

von Kai Kramer

{ -pg.riclﬁe: Ralf M. Ruthardt




Es ist eine Informationsflut, die bei Recherchen zu Rechts- und Steuerfragen bewdltigt werden
muss. Kai Kramer beschreibt, wie Kunstliche Intelligenz (K1) bei den Recherchen hilft und welche
Herausforderungen sich dabei stellen. Schliel3lich sind Rechts- und Steuerfragen komplexe und
sensible Themen. — Dies ist ein weiteres Beispiel, wie weit Kl in den Arbeits- und Lebensalltag

vorgedrungen und eine Unterstdtzung ist.

KI-gestiitzte Losungen zur Bewdl-
tigung der Informationsflut in der
Rechts- und Steuerrecheche

Die zunehmende Durchdringung des Rechts-
und Steuerwesens durch kunstliche Intelligenz
(k1) stellt einen tiefgreifenden Wandel in der
Art und Weise dar, wie juristische und steuer-
liche Informationen gesucht, verarbeitet und
bewertet werden. Insbesondere in beruf-
lichen Umfeldern, die auf den pré&zisen und
zeitnahen Zugriff auf aktuelle juristische
Daten angewiesen sind — wie Anwaltskanz-
leien, Steuerberatungsgesellschaften sowie
Abteilungen mit Bezug zu Rechtsfragen -
bietet der Einsatz von Kl zur Recherche und
Datenaufbereitung ein erhebliches Optimie-
rungspotenzial. In diesem Kontext wollen wir
eine exemplarische Kl-basierte Lésung ndher
beleuchten, die Anwdlt*innen, Jurist*innen
und steuerliche Fachkréfte malRgeblich unter-
stutzt, relevante Informationen effizienter und
verl@sslicher zu finden und zu verarbeiten.

Die Verkomplizierung durch sprach-
liche und strukturelle Komplexitét
von Rechtstexten

Eine der gré3ten Herausforderungen in juristi-
schen und steuerrechtlichen Recherchen liegt
in der inhdrenten Komplexitat der zugrunde
liegenden Texte. Rechtstexte, sei es in Form von
Gesetzestexten, Verordnungen oder Urteilen,
zeichnen sich oft durch schwer zugdngliche
sprachliche Formulierungen aus. Sie sind nicht
nur linguistisch anspruchsvoll, sondern auch
durch Verweise und Querbezlge stark mit-
einander verflochten. Ein zentrales Problem

besteht darin, dass die rechtmdaRige Interpre-
tation eines Textes hdufig von Informationen
abhdéngt, die in entfernten Passagen oder gar
in anderen Gesetzestexten verankert sind.
Dies erfordert von den Akteuren viel Zeit und
Anstrengung, um tragfdhige Entscheidungen
auf einer fundierten Informationsbasis treffen
zu kénnen.

Eine KI-basierte L6sung, die gezielt fur diese
Herausforderung konzipiert wurde, bietet
die Mdéglichkeit, auf intelligente Weise Ver-
knapfungen zwischen juristischen Inhalten
herzustellen. Solche Systeme operieren auf
Basis von Natural Language Processing (NLP)
und groRen Sprachmodellen, um Textpas-
sagen nicht nur syntaktisch, sondern auch
inhaltlich zu analysieren, und liefern so effi-
zientes Recherchematerial in oft nur einem
Bruchteil der far die menschliche Bearbeitung
erforderlichen Zeit.

Eine dynamische Gesetzesland-
schaft als stéindige Herausforderung

Neben der sprachlichen und strukturellen
Herausforderung entsteht ein weiterer hoher
Aufwand durch die sténdige Verdnderung
in der Gesetzgebung. RegelmdaRig werden
neue Gesetze und Verordnungen erlassen
oder bestehende angepasst. Eine besondere
Herausforderung ergibt sich daraus, dass die
finalen Fassungen dieser Regelungen oft sehr
spdat verdffentlicht werden, wéhrend bereits
zuvor auf Basis vorldufiger Entwurfe Vorberei-
tungen und Entscheidungen getroffen werden
mussen. Fur die Rechtssicherheit ist es jedoch
unabdingbar, stets auf die neuesten Rechts-
quellen und Norminterpretationen Bezug zu
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nehmen. Besonders fur Anwdalt*innen und
Steuerberater*innen, die unmittelbaren
Einfluss auf die Einhaltung gesetzlicher Vor-
schriften in verschiedenen Fachbereichen
haben, birgt eine veraltete oder ungenaue
Interpretation von Gesetzestexten signifikante
Risiken.

Kl-gestutzte Losungen, die kontinuierlich mit
aktuellen Rechtsdnderungen und neuen
Urteilen synchronisiert werden, ermoéglichen
es, genau diese Problematik abzumildern.
Indem das System laufend mit den neuesten
rechtlichen Entwicklungen gespeist wird, stellt
es sicher, dass alle ausgegebenen Ergebnisse
auf den aktuellen Stand der Gesetzgebung
und Rechtsprechung verweisen. Dies schafft
eine deutlich erhdéhte Rechtssicherheit, indem
die KI nicht nur die relevanten Primd&rdoku-
mente extrahiert, sondern auch auf rechtliche
Neuerungen hinweist, die moglicherweise
Ubersehen worden wdren.

Zeitaufwendige Recherche als
ineffiziente Nutzung personeller
Ressourcen

Der Workflow von Anwdlt*innen, Steuer-
berater*innen oder fdr Rechtsfragen
zusténdigen Personalabteilungen ist stark
durch wiederkehrende, textreiche Routine-
aufgaben gepragt. Umfassende Recherchen
zu bestimmten Rechtsfragen sind zeitinten-
siv und nicht selten monoton, wenngleich sie
eine prdzise und gewissenhafte Handhabung
erfordern, um belastbare Ergebnisse zu liefern.
Gerade diese Arbeiten, wie etwa das Prufen
von Schadensersatzanspruchen, Vorschrif-
ten zur Unternehmenssteuer oder Fragen des
Arbeits- und Tarifrechts, kbnnen durch den
Einsatz von KI optimiert werden.

Durch den gezielten Einsatz von KI-Syste-
men kdnnen besagte Routinetdtigkeiten
ausgelagert werden. Die Kunstliche Intelli-
genz Ubernimmt dabei das Extrahieren und
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Zusammenfassen relevanter Informationen
und bereitet unter Berucksichtigung recht-
licher VerknUpfungen ein Dossier zu der
jeweiligen Fragestellung vor. Anwender haben
somit die Gelegenheit, sich auf die eigentliche
Bewertung und Anwendung der bestehen-
den Rechtslage zu konzentrieren, statt ihre
Zeit mit mUihsamen Rechercheaufgaben zu
verschwenden.

Verldasslichkeit und Referenzier-
barkeit: der Vorteil von Kl durch
transparente Quellenverweise

Ein hdufiger Einwand gegenuber dem Ein-
satz von Kl im juristischen Bereich liegt in der
Frage der Verlasslichkeit der ausgegebenen
Informationen. Anders als bei rein mensch-
licher Arbeit, bei der genau nachvollziehbar
ist, welche Quellen zur Entscheidungsfindung
herangezogen wurden, erscheint der Prozess
bei der Nutzung von Kunstlicher Intelligenz
zundchst weniger transparent. Dieses Problem
kann jedoch durch eine prdzise Referenzie-
rung gelost werden.

Hochentwickelte KI-basierte Such- und Analy-
sesysteme sind in der Lage, nicht nur relevante
Informationen bereitzustellen, sondern stets
die entsprechenden rechtlichen Quellen
mit anzugeben: von Gesetzesbulchern Uber
Urteile bis hin zu Kommentaren in Fachlitera-
tur. Dadurch entsteht erh6hte Transparenz im
Rechercheprozess, und alle ausgegebenen
Informationen sind von den Nutzern nach-
prufbar und gegebenenfalls direkt zitierbar.
Dies starkt das Vertrauen in die Korrektheit der
Ergebnisse und macht die Kl zu einem verléss-
lichen Werkzeug im Berufsalltag.

Fazit: Kl als unverzichtbarer Helfer in
Zeiten verdinderter Arbeitsweisen

Zusammenfassend ldsst sich feststellen, dass
der Einsatz von Kl im Bereich der Rechts- und
Steuerrecherche nicht nur eine logische Wei-



terentwicklung darstellt, sondern in vielerlei
Hinsicht nahezu unverzichtbar geworden ist.
In einer Zeit, in der die Komplexitdt und das
Volumen an zu verarbeitenden Rechtsin-
formationen kontinuierlich zunehmen und
gleichzeitig die Arbeitswelt auf Effizienz-
steigerung setzt, kann Kunstliche Intelligenz
einen essenziellen Beitrag zur Arbeitsentlas-
tung leisten. Neben der Einsparung wertvoller
Arbeitszeit, die fur tiefergehende Analysen
oder strategische Entscheidungen sinnvoller
genutzt werden kann, bietet die Technologie
eine erhohte Informationssicherheit, indem
sie neueste gesetzliche Anderungen integriert
und verl@ssliche Quellenverweise setzt.

Kai Kramer
(geboren 1971) beschaftigt sich seit Uber 25
Jahren mit technischen Innovationen und
deren praktischer Anwendung. Dazu geh6-
ren die Entwicklung und Implementierung von
Softwarelédsungen im Bereich der Kunstlichen
Intelligenz mit besonderem Schwerpunkt auf
Computerlinguistik und Natural Language
Processing. Der erfahrene Softwarearchitekt
und Berater begleitet Unternehmen dabei, die
Chancen der digitalen Transformation zu nut-
zen und Arbeitsprozesse effizienter zu gestalten.

https:llkkc.qi

Gerade in Berufen, die eine intensive Ausein-
andersetzung mit Rechts- und Steuerfragen
erfordern, bietet die Implementierung von Kl
nicht nur einen Innovationsschritt, sondern
einen qualitativen Sprung in Richtung Zukunft.
Die intelligente Unterstltzung bei der Rechts-
und Steuerrecherche wird daher zunehmend
zur unabdingbaren Grundlage fur die tagliche
Arbeit von Jurist*innen, Steuerberater*innen
und allen, die sich beruflich mit rechtlich rele-
vanten Fragestellungen befassen.
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Zwischen Glanz und Substanz

200% mehr Frische — behauptet die Zahn-
pastatube. Beeindruckend, oder? Aber mal
ehrlich: Hat meine alte Zahnpasta wirklich
nur mit 50% Frische ihren Dienst versehen?
Wie genau misst man Uuberhaupt Frische?
Vielleicht war mein Atem jahrelang subop-
timal — ohne, dass ich es je bemerkt habe.
Katastrophe. So kann es nicht weitergehen.

Und dann ist da diese Nudelsuppe mit ,Next
Level Chicken“-Geschmack. Da ist eine Inno-
vation mehr als einleuchtend.

Innovation ist heute allgegenwartig, aber
ich habe das Gefuhl, wir haben verlernt, den
Begriff zu hinterfragen. Bedeutet ,neu” wirk-
lich immer ,besser”? Oder haben wir uns
daran gewdhnt, dass Innovation mehr Ver-
sprechen als Verdnderung ist? Mehr Anders
um jeden Preis?

Von der Revolution zur
Marketingmasche

Innovation bedeutete einst: Erneuerung
mit Substanz. Der Buchdruck hat Bildung
demokratisiert, Elektrizitdt hat die Welt
erleuchtet — echte Meilensteine, die nicht
nur neue Moglichkeiten schufen, sondern
das Leben der Menschen grundlegend
verdnderten.

Heute? Innovation scheint sich oft darauf
zu beschrdnken, das Altbewdhrte in glan-
zendes neues Papier zu verpacken. Eine
Kaffeemaschine, die dir per App sagt, wann
sie gereinigt werden muss. — Klar, ist echt
wichtig.

Ein Auto, das die Farbe wechselt, aber immer
noch im Stau steht. Ein echter Meilenstein.

Innovation, die keine Probleme 16st, sondern
nur Probleme sucht, um neue Features zu
rechtfertigen.

Die Gefahr von ,neu um jeden Preis”

Innovationsflut hat ihren Preis. Produkte wer-
den schneller ersetzt, als wir sie Uberhaupt
nutzen kénnen. Es geht nicht darum, ob
etwas gut ist — es geht nur noch darum, ob
es neu genug wirkt. Das Ergebnis? Wegwerf-
mentalitdt und Oberfladchlichkeit statt echter
Loésungen.

Mehr und mehr. Schneller und schneller. Das
nennen wir dann allerdings Innovationszyklus.

Hier ist eine provokante Frage: Wann hat eine
Innovation zuletzt einen bleibenden Unter-
schied in deinem Leben gemacht? Nein, ich
meine nicht die neue Verpackung deines
Lieblingskaffees oder den zwdlften Strea-
mingdienst. Echte Innovation geht tiefer. Sie
verdndert etwas Fundamentales — fur dich,
far die Gesellschaft, fur die Welt.

Innovation als Werkzeug,
nicht als Etikett

Innovation war einmal ein Werkzeug, kein Eti-
kett. Es ging darum, Probleme zu |&sen, nicht
darum, Konsum anzukurbeln. Und vielleicht
ist genau das die Frage, die wir uns wieder
Ofter stellen sollten: Welches Problem |6sen
wir hier eigentlich?

Echte Innovation braucht Mut, Substanz
und manchmal auch Geduld. Sie beginnt
nicht mit der Frage, wie wir etwas verkau-
fen kénnen, sondern mit dem Willen, das
Bestehende zu hinterfragen und das Nétige
zu verbessern — und sei es nur, weil es uns
zum Nachdenken bringt. Manchmal ist die
beste Innovation die, die uns zeigt, dass ,gut
genug” wirklich gut genug ist.

Ein Blick in den Riickspiegel ...
Wenn ich Innovation im Ruckspiegel

betrachte, sehe ich zwei Dinge: zum einen
die grofden Ideen, die uns wirklich vorange-
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bracht haben — den Buchdruck, der Wissen
far alle verfugbar machte, die Elektrizitdt,
die unseren Alltag revolutionierte, oder das
Internet, das die Welt auf den Kopf stellte.
Das waren Innovationen, die mehr waren
als ein Marketinggag. Sie hatten Substanz.
Sie haben uns in Bewegung gesetzt.

Doch im Ruckspiegel sehe ich auch die
Schattenseiten. Wie oft verwechseln wir
heute Neues mit Besserem? Innovation, so
scheint es, ist manchmal mehr Schein als
Sein. Es wird viel verpackt, um wenig zu ver-
andern. Der Wert des ,Neuen” wird oft héher
geschdatzt als die Frage, ob es uns wirklich
weiterbringt.

Vielleicht ist es an der Zeit, dass wir die
Geschwindigkeit herausnehmen und Inno-
vation mit dem Blick auf das betrachten, was
z&hlt: auf die echten Bedurfnisse, die grundle-
genden Probleme, die Losungen, die Bestand
haben. Der RUckspiegel zeigt uns nicht nur,
wo wir herkommen, sondern auch, welche
Wege sich lohnen — und welche Sackgassen
wir hétten vermeiden kénnen.

Innovation ist ein grofes Wort, das heute zu
oft fir kleine Dinge verwendet wird. Aber was
wdre, wenn wir den Begriff wieder mit Leben
fallen? Vielleicht beginnt echte Innovation

Markus Coenen
ist seit mehr als 15 Jahren Autorencoach,
Spezialist fur Buchmarketing, PR und Positio-
nierung, Autor, Redner und Unternehmer.

https://markus-coenen.de/
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damit, uns auf das Wesentliche zu besin-
nen — auf Substanz statt Hulle, auf Wirkung
statt Show.

Manchmal ist die innovativste Idee gar keine
neue ldee, sondern eine einfache Frage: ,Was
macht die Welt wirklich besser?” Vielleicht ist
das die Innovation, die wir alle brauchen —
nicht in einer Tube Zahnpasta, sondern in
unserem Denken.

.. und ein letzter Gedanke

Wenn der geneigte Leser nun denkt, der
Verfasser dieses Textes halte mit dem Rlck-
spiegel in der Hand nur Ausschau nach
Stillstand oder hdtte gar Angst vor Fort-
schritt — weit gefehlt. Innovation ist essenziell.
Sie ist der Motor, der uns antreibt. Aber nicht
alles, was glanzt, ist Gold, und nicht jeder
Fortschritt verdient Applaus.

Mir geht es um etwas Grdleres: den Blick auf
Werte und Wurde. Denn Innovation, die keine
Rucksicht auf das Fundament nimmt — auf
Menschlichkeit, Nachhaltigkeit und die Frage,
was uns wirklich gut tut —, IGuft Gefahr, leer zu
werden. Echter Fortschritt bewahrt das Gute,
um es mit dem Noétigen zu ergdnzen. Es ist
kein Wettlauf um das Neueste, sondern ein
Streben nach dem Besten.
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Was, wenn sich die Botschaft
der grolsten Autoren dieser Epoche
auf nur drei Worte reauzieren lielse?




Intersektorale Governance
Ein Widerspruch zur Nachhaltigkeit?




,Governance” meint eine Steuerung von Zukunftsprojekten, in der Staat, Wirtschaft und Zivil-
gesellschaft ihre ublichen Vorgehensweisen kombinieren, so ist auf der Internetseite der
Intersectoral School of Governance Baden-Wlrttemberg zu lesen.

Nachhaltige Energieversorgung, Mobilitat der Zukunft, Gesundheitsversorgung, bezahlbarer
Wohnraum, Integration zugewanderter Menschen: Die Gesellschaft, so heildt es weiter, stehe
vor vielen dréngenden Herausforderungen. Der Staat allein kbnne sie nicht meistern, aber
eben auch nicht allein die Wirtschaft oder die Zivilgesellschaft. Diese Herausforderungen
erforderten Kommunikation und Zusammenarbeit auf einem neuen Niveau und Projektsteu-
ernde, welche Uber die erforderlichen Fahigkeiten verfagten. Es gehe um eine Kooperation
Uber diese Sektorengrenzen hinweg — also um ein intersektorales Zusammenwirken.

Ralf M. Ruthardt | Herzlichen Dank, Frau Prof.
Dr. Monika Gonser, dass wir Uber intersekto-
rale Zusammenarbeit sprechen durfen. Bitte,
haben Sie eine kurze Erlduterung, bevor wir
am Ende unseres Gesprdchs dezidiert auf
das ISoG zu sprechen kommen.

Monika Gonser | Es geht um intersektorale
Kooperationen, also um die nachhaltige
Wirksamkeit von Staat, Wirtschaft und Zivil-
gesellschaft. Das ISOG an der DHBW hier in
Heilbronn beschdaftigt sich genau damit: die
Wirksamkeit durch Kooperation, gegensei-
tiges Verstehen und durch eine Synchro-
nisierung der jeweiligen MaRnahmen und
Tatigkeiten zu erhéhen.

Ralf M. Ruthardt | Das klingt nach einem
weiten Feld” und nach jeder Menge
Interessenskonflikten.

Monika Gonser | Vor allem ist es eine grof3e
Chance. Denn dort, wo wir die Wirksamkeit
der Zusammenarbeit von Staat, Wirtschaft
und Zivilgesellschaft erhéhen, potenzieren
sich die Mehrwerte.

Es gilt, aus einer bisher oftmails isolierten Sicht
und Kraftanstrengung etwas Gemeinsames
hinzubekommen. Die Bedeutung ist offen-
sichtlich — und die Vergangenheit zeigt auf,
wie viel Kraft es kostet und wie viele gesell-

schaftlichen Ressourcen verpuffen, wenn es
keine intersektorale Zusammenarbeit gibt.

Ralf M. Ruthardt | Bildung, Digitalisierung,
Integration, Klimaschutz — das alles sind
Themen, beidenen wir Burgerinnen und Bur-
ger Innovationen und ProblemIésungen von
den Akteuren erwarten und selbst naturlich
ebenfalls gefordert sind. Schliellich betrifft
es nicht nur die Sektoren Politik, Verwal-
tung und Wirtschaft, sondern auch ,uns”
als Zivilgesellschaft. Es ist geradezu selbst-
redend, dass kein Sektor fur sich alleine die
Herausforderungen oder Probleme in die-
sen Feldern geldst bekommt. Insofern ist die
Bedeutung des Intersektoralen erkennbar.
Aber was macht die Kooperation zwischen
Staat, Wirtschaft und Zivilgesellschaft aus?
Nehmen wir das Gesundheitswesen, wel-
cher fur uns alle eine gewisse Nachvollzieh-
barkeit durch eigene Erfahrungen mit sich
bringt. Haben Sie ein praktisches Beispiel
far uns?

Monika Gonser | Gerne. Das Gesundheits-
wesen eignet sich sehr gut dafdr. Bund-
nisse und Kooperationen auf kommunaler
Ebene sind vielfdltig und sehr nah an den
Menschen. Der Themenbereich der medi-
zinischen Versorgung eignet sich zur Ver-
anschaulichung alleine schon deshalb gut,
da er nah an uns Menschen ist und wir uns
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hierzu daher die Wirksamkeit intersektoraler
Kooperationen vorstellen kénnen.

Zuvor méchte ich allgemein ausfuhren, dass
es das Ziel solcher Bundnisse ist, die in der
Kommune herrschende sektorale Perspekti-
venvielfalt in Lbsungs- und Innovationspro-
zesse einzubringen und konstruktiv wirken zu
lassen, dann gehe ich gerne auf Ihr Beispiel
ein.

Gehen wir an das Beispiel etwas grundsatz-
lich heran: Das Wort Nachhaltigkeit ist in aller
Munde und bleibt trotzdem schwammig.
Betrachtet man gesellschaftliche Gestal-
tungsprozesse, so kann es deswegen hilf-
reich sein, zwei Begriffsdimensionen von
Nachhaltigkeit zu unterscheiden — den Pro-
zess und das Ergebnis. Geht man so vor, so
stehen zwei Fragen im Zentrum zum Thema
Nachhaltigkeit:

+ Wie nachhaltig ist ein Gestaltungspro-
zess, welchen Ressourceneinsatz ver-
langt er sowohl in seinem Ablauf als auch
in seiner Nachbereitung?

« Wie nachhaltig ist das Prozessergebnis,
bezieht es beispielsweise die Bedurfnisse
kommender Ressourcennutzer*innen mit
ein?

Nicht nur in der Corona-Pandemie stand
die Gesellschaft vor enormen Herausfor-
derungen, sondern auch beim Klimawan-
del, in der Digitalisierung, in der Mobilitat
oder beim demografischen Wandel. Ein
wichtiger Ansatz, um Nachhaltigkeit in Pro-
zess und Ergebnis starker zu verankern, ist
der Einsatz einer multiperspektivischen
Betrachtungs- und Herangehensweise.
Denn moderne Gesellschaften werden von
ganz unterschiedlichen Logiken geprdgt:
von der Logik des Markts, der Solidaritat,
der Macht oder des Rechts, um nur einige
Zu nennen.
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Ralf M. Ruthardt | Die von Ihnen genannte
multiperspektivische Betrachtungs- und Her-
angehensweise ist mir als Begriff noch nicht
begegnet, aber ich habe die Wahrnehmung,
dass sich darin eine wichtige Erkenntnis
Ausdruck gibt. Nun, dann werde ich mir die
multiperspektivische Betrachtungs- und Her-
angehensweise merken.

Monika Gonser | Prima. — Nun steigen wir in
das angekundigte Beispiel ein und ich rede
zundchst Uber die Ausgangslage bzw. Uber
Hintergrinde.

Mit dem Erlass des Gesetzes zur Modernisie-
rung der gesetzlichen Krankenversicherung
ist es seit 2003 niedergelassenen Arzt*in-
nen, Kliniken und Dialysezentren, aber auch
gemeinnutzigen Trdgern sowie Kommunen
erlaubt, medizinische Versorgungszentren
(MVZ) zu granden und zu betreiben. Oft brin-
gen entsprechende Einrichtungen die unter-
schiedlichen Logiken von Staat, Wirtschaft
und Zivilgesellschaft in dauerhaften und for-
malisierten Kooperationen zusammen.

Da liegt beispielsweise die Initiative bei der
Kommune, und sie setzt den rechtlichen
Rahmen und sorgt fur entlastende Strukturen
fur Arzt*innen und Kooperationspartner. Die
Wirtschaft kimmert sich um ein effizientes
Angebot bei Infrastruktur und Management.
Die Zivilgesellschaft bringt Engagement und
partizipative Elemente beispielsweise im
Rahmen von Gesundheits- und Selbsthilfe-
angeboten ein.

Angesichts von demografischem Wandel,
multimorbiden Patient*innen und Versor-
gungsengpdssen werden damit insbeson-
dereim ldndlichen RGumen zukunftsweisend
und nachhaltig die Gesundheitsversorgung
sichergestellt, die administrativen Anforde-
rungen fur die Beschdaftigten reduziert und
infolge der Zusammenlegung von Organi-
sationsstrukturen eine Kostensenkung fur die



Sozialversicherungstréger geschaffen. Auch
far die Patient*innen lohnen sich die kurzen
Wege und die interprofessionelle Zusam-
menarbeit in den MVZ, was sich u.a. in sin-
kenden Rehospitalisierungsraten ausdruckt.

Hier noch eine konkrete Zahl: Im Jahr 2019
waren 3.539 medizinische Versorgungs-
zentren zugelassen, mit einem jahrlichen
Zuwachs von ca. 11%.

Ralf M. Ruthardt | Das Beispiel mit den
MVZs ist sehr plausibel und nachvollziehbar.
Jedoch wird diese Art der Zusammenar-
beit als solches zwischen den Sektoren — so
meine Einschdtzung — seit langer Zeit prakti-
ziert. Was habe ich Ubersehen?

Monika Gonser | Das Beispiel zeigt, dass
intersektorale Kooperationen sowohl im Pro-
zess als auch im Ergebnis die Moglichkeit
bieten, Nachhaltigkeit in den Fokus zu ricken.
Im Prozess erlauben sie es, die unterschied-
lichen Funktionslogiken von Staat, Wirtschaft
und Zivilgesellschaft im Sinne der jeweils
erforderlichen Prozessqualitat wie beispiels-
weise Transparenz, Erwartungssicherheit,
Effizienz oder Partizipation wirken zu lassen.

Auch in das Ergebnis kdnnen langfristige Ent-
wicklungen, Nutzeranforderungen und Res-
sourcenbedarfe nachhaltig einflieRen und
bertcksichtigt werden, die ohne intersekto-
rale Multiperspektivitdt aulden vor geblieben
wdren. Naturlich stellen sich in intersektora-
len Kooperationen auch spezifische Heraus-
forderungen und Reibungspunkte.

Die Antwort auf lhre Frage ist, dass die
Zusammenarbeit bisher zwar stattgefunden
hat, aber sich deren Qualitdt und — wie Sie
es vorher ausgedruckt haben — Wirksamkeit
deutlich steigern I@sst. Darum kimmern wir
uns als ISoG BW: die intersektorale Koopera-
tion gut aufsetzen, managen, begleiten und
far typische Fallstricke Vermeidungs- und
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Umgehungsstrategien anbieten. Das sind
die Inhalte des Weiterbildungsprogramms
der ISOG BW.

Ralf M. Ruthardt | Lassen Sie uns, Frau Prof.
Dr. Monika Gonser, an dieser Stelle nochmals
auf die ISoG, also die Intersectoral School of
Governance Baden-Wdudrttemberg, zu spre-
chen kommen.

Monika Gonser | Gerne. Die Intersectoral
School of Governance Baden-Wurttemberg
(ISoG BW) steht fur die Uberzeugung, dass
eine verbesserte Zusammenarbeit zwischen
Staat, Wirtschaft und Zivilgesellschaft dazu
beitragt, die zentralen Herausforderungen
unserer Zeit besser zu bewdltigen. Verortet
am Centre for Advanced Studies der Dualen
Hochschule in Heilboronn wird die 1ISoG BW
entsprechend auch von Forderern aus den

Prof. Dr. Monika Gonser

(Jahrgang 1974) ist Professorin fur intersek-
torale Studien an der Dualen Hochschule
Baden-Wurttemberg. Sie ist Leiterin der
Intersectoral School of Governance Baden-
Wuarttemberg (1ISoG BW) am DHBW Center for
Advanced Studies. Nach einer Ausbildung
zur Ubersetzerin und Dolmetscherin war sie
zundchst l&ngere Zeit in der internationalen
Zusammenarbeit tatig. Seit ihrem Studium
der Sozialwissenschaften an der Universitat
NUrnberg-Erlangen beschdftigt sie sich mit
Fragestellungen der intersektoralen Koope-
ration, also der Kooperation zwischen Staat,
Wirtschaft und Zivilgesellschaft.
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drei Sektoren unterstitzt. Da sind das Bun-
desland Baden-Wurttemberg, der Verband
Sudwestmetall, die Robert Bosch Stiftung
und die Dieter Schwarz Stiftung.

Kern unserer Aufgabe ist ein zertifiziertes Wei-
terbildungsprogramm ,Intersectoral Gover-
nance” fur Fach- und Fuhrungskrdéfte, dessen
ndchster — sechster — Jahrgang im April 2025
startet. DarUber hinaus bringt die ISOoG BW
Fragen der intersektoralen Kooperation und
Governance Uber unterschiedliche Formate
in den o&ffentlichen Diskurs ein. An dieser
Stelle mdéchte ich auf unsere Internetprdsenz
www.isog.dhbw.de hinweisen.

Ralf M. Ruthardt | Herzlichen Dank fur die-
sen Einblick.
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». €in rihrender Roman Uber die schwierige Erfahrung,
einen geliebten Menschen mit Demenz zu begleiten.
Max besucht seinen Freund Moritz,

der nach einem Schlaganfall kaum noch sprechen kann.

Trotz der Stille versucht Max,
ihm mit eigenen Geschichten Ndhe zu schenken.

Das Buch zeigt,

wie wichtig Worte und menschliche Verbindung sind,
auch wenn Erinnerungen verblassen.
Eine berihrende Geschichte, die zum Nachdenken anregt.

Sehr lesenswert!”
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NOW IS THE FUTURE

UnschlUssig starrt sie auf das Deckblatt ihres
Businessplans. Darunter die Gber funfzig Sei-
ten detaillierter Beschreibung ihrer Idee, der
Ergebnisse der Marktanalyse, einer Umsatz-
prognose und der Finanzplanung. Im Anhang
des Businessplans befinden sich klinische
Studien und die Ergebnisse eigensténdig
durchgefuhrter Feldversuche.

Gleichwohl hat sie ein Problem: Da sie keinen
kennt, der ihr beim Zugang zu internationalen
Investoren hilft, muss sie sich auf regionale
Geldgeber fokussieren. Ihre Schreiben an
groRe amerikanische Risikokapitalgeber
sind ohne Antwort geblieben. Irgendetwas
scheint sie falsch gemacht zu haben.

Ihre Ersparnisse und eine Schenkung ihrer
Eltern sind in ihr Unterfangen geflossen. Nun
ist ihre Innovation fertig entwickelt, Prototy-
pen sind getestet und das Produkt marktreif.
Um es in Serie zu produzieren, braucht es
Geld. Viel Geld. Und um dafur Marketing zu
machen und die Vertriebswege zu erschlie-
Ren, ebenso.

Ob der Geschdéftsplan die ortsansdfige Bank
Uberzeugen wird? Nun, sie hat einen Termin
vereinbart und — vermutlich, weil man ihre
Eltern im Kreditinstitut als langjdhrige Kunden
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In dieser Rubrik wurdigen wir das
Aufldergewodhnliche, das Erbauende
oder die Ironie. In jeder Ausgabe von
MITMENSCHENREDEN wollen wir Ihnen
hier ein L&dcheln oder Stirnfalten auf
lhre Stirn zaubern.

von Ralf M. Ruthardt

kannte — man nimmt sich fur sie Zeit. Eine
Stunde.

Das Telefon klingelt. Eine unbekannte Num-
mer auf ihrem Smartphone: Mit 0086 beginnt
die Rufnummer. Vermutlich irgendein
unseridéser Anruf, der ihr eine Social Media-
Kampagne oder Entwicklungsressourcen
verkaufen will. Sie drickt den Anruf weg.
Gerade, als sie die Rufnummer blockieren
will, klingelt es erneut — und versehentlich
druckt sie auf die grine Taste.

In geflissentlichem Englisch meldet sich auf
der anderen Seite eine Frauenstimme. Ehe
sie sich versieht, erklart die Frau am ande-
ren Ende, dass man sich die Ergebnisse der
klinischen Studie angeschaut habe - und
investieren méchte. Um die Ernsthaftigkeit
zu unterstreichen, wurde sie sofort 100.000
Euro Uberwiesen bekommen und musse im
gegenzug lediglich ein in deutscher Sprache
verfasstes NDA unterschreiben.

Eine Stunde spdater ist die Mitarbeiterin der
ortlichen Bank dankbar, dass dieser unsin-
nige Termin von der Kundin abgesagt wurde.

Einen Monat spdater: Ein Medikament ist in
einem fernéstlichen Land zugelassen worden,
mit dem Menschen ohne Nebenwirkungen
Uber Wasser gehen kénnen.



~Es sind lesenswerte und bertuhrende Kurzgeschichten.
Sie regen zum Nachdenken an und begleiten beim Lesen
mit ungewohnter Liebenswdrdigkeit und Ironie.

Keine Ahnung, woher der Unternehmer Ruthardt die Inspiration
fur seine Romane und diese Kurzgeschichten nimmit.

Aber erzdhlen kann er; das merkt man auf jeder Seite.
Viel Spal3!”
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Ann-Katrin Zellner & Stefan Zeh




Wenn wir Uber technologische Innovationen, Uber innovative Marktzugdnge und Ahnliches
sprechen, dann ist oftmals von KI-Tools, von Robotronik oder von véllig neuen Services die
Rede. Aber wer denkt schon ans Buch? — Heute sprechen wir mit zwei jungen Autor*innen, die
den Zugang zu inrem Absatzmarkt selbst in die Hand genommen haben.

Ralf M. Ruthardt | Viele Menschen freuen
sich auf die Stuttgarter Buchmesse, welche
am Samstag, den 22. Februar 2025 in der
Schwabenlandhalle in Stuttgart-Fellbach
stattfindet. Es ist ja bereits das zweite Mal,
dass zwei junge Menschen ein solches Pro-
jekt organisieren und verantworten. Herzlich
willkommen, Ann-Katrin Zeller und Stefan
Zeh, zu unserem Interview.

Grenzt es an Vermessenheit, eine solche
Veranstaltung auf die Beine zu stellen?
(Lacht.)

Ann-Katrin Zellner | Unsere urspriingliche
Uberlegung hat klein angefangen. — Stefan
und ich sind selbst Autoren und da Uberlegt
man sich natdrlich, wie man seine Zielgruppe
erreicht. Schlief3lich will man, dass die Bucher
gelesen werden, die man mit viel Engage-
ment und Freude schreibt.

Und so saflken wir in einem Gewdlbekeller in
Esslingen nach einer gemeinsamen Lesung
und haben die K6pfe zusammengesteckt.

Stefan Zeh | Herausgekommen ist die Idee,
mit ein paar anderen Autoren einen Raum
zu mieten und interessierte Leserinnen und
Leser einzuladen. Quasi eine Buchmesse in
sehr klein. Da haben wir dann auf Instagram
einen Post abgesetzt und gefragt, ob Auto-
ren aus dem GrofRraum Stuttgart Interesse
haben.

Ralf M. Ruthardt
Resonanz?

| Und? Wie war die

Ann-Katrin Zellner | Innerhalb weniger
Stunden haben sich Uber 30 Autorinnen

und Autoren gemeldet. Da war klar, dass die
Idee gut ist und wir gréRer denken mussen.
Schlussendlich haben wir uns far das Kultur-
und Kongresszentrum in Fellbach entschie-
den. Dort, in der Schwabenlandhalle, haben
wir optimale RGdumlichkeiten und alles, was
man sich an Infrastruktur far eine solche
Veranstaltung wuinscht. Von den Parkmaég-
lichkeiten Uber die Anreise mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln bis hin zu grof3ztigigen Aus-
stellungsfldchen und Rd&umlichkeiten far
Lesungen.

Ralf M. Ruthardt | Das eine sind die Ausstel-
ler, welche Uber ihre Standgebulhren eine
solche Veranstaltung malRgeblich finanzie-
ren. Aber das Risiko besteht ja auch darin,
nicht gentgend Publikum zu bekommen.
Also Leute, welche mit dem Interesse kom-
men, Autorinnen und Autoren kennenzuler-
nen und deren Bucher zu kaufen.

Stefan Zeh | Ja, diese Herausforderung
besteht und es ist fur alle Beteiligten wich-
tig, dass viele Menschen zur Veranstaltung
kommen. In der Stuttgarter Zeitung war zu
unserer ersten Buchmesse 2023 zu lesen:
.Nach einer halben Stunde kénnen die Ver-
anstalter der 1. Stuttgarter Buchmesse in
Fellbach vorubergehend niemand mehr
hineinlassen.” — Das sagt alles: Die Ver-
anstaltung war ein grof3er Erfolg und den
mochten wir dieses Jahr wiederholen.

Ralf M. Ruthardt | Welche Genres werden
auf der Buchmesse présentiert? Wie gehtihr
bei der Auswahl der Autorinnen und Autoren
vor und sind die grofsen Verlage ebenfalls
vertreten, weil diese eben mehr Budget fur
Ausstellungsflédchen haben?
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Ann-Katrin Zellner | Auf der Buchmesse
werden sdmtliche Genres vertreten sein,
von KinderbuUchern uUber Krimis bis Fantasy
und New Adult. Die Autor*innen konnten
sich selbst anmelden, danach wurde die
Warteliste der Reihe nach abgearbeitet. Wir
haben zahlreiche Verlage dabei, allerdings
eher kleine Indie-Verlage, um auch ihnen
Sichtbarkeit zu ermoglichen.

Ralf M. Ruthardt | Wie fuhlt es sich far Self-
publisher an, wenn es um Marketing und
Vertrieb der eigenen Titel geht? Ist es
schwer, sich als Autorin und Autor am Markt
zu behaupten?

Stefan Zeh | Es ist definitiv eine grolRe Her-
ausforderung. Als Self-Publisher hat man
keinen Verlag, der das fur einen Gbernimmt

oder dabei unterstitzt. Man muss selbst
nach Méglichkeiten suchen und dabei Wege
finden, sich von der schieren Masse anderer
Autor*innen abzuheben. Fur uns haben wir
herausgefunden, dass Mdrkte, aber auch
Buchmessen eine gute Gelegenheit bie-
ten. Lesungen und Online-Marketing spielen
ebenfalls eine wichtige Rolle.

Ralf M. Ruthardt | Welche Bedeutung hat
die Stuttgarter Buchmesse fur die Aussteller
und fur das Publikum? Gibt es in der Region
alternative bzw. dhnliche Veranstaltungen?

Ann-Katrin Zellner | Die Stuttgarter Buch-
messe ist die Buchmesse im Sudwesten, die
Leser*innen und Autor*innen zusammen-
bringt. Letztere bzw. die Aussteller*innen
haben die Moglichkeit, mit ihrer Zielgruppe
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ins Gesprdch zu kommen, die Leser*innen
kébnnen ihre Lieblingsautoren persdnlich
kennenlernen, sich ihre Bucher signieren
lassen und naturlich auch neue Autor*innen
und deren Werke entdecken. Es gibt eine
Vielzahl kleinerer Buchmessen wie zum Bei-
spiel den Winterlesezauber oder die Leiga.

Ralf M. Ruthardt | Danke fur diese Einbli-
cke. Bitte seid so freundlich und gebt unse-
ren Leserinnen und Lesern noch ein paar
persénliche Hintergrundinformationen.

Ann-Katrin Zellner | Ich bin1994 in NUrtingen
geboren. Als gelernte Augenoptikermeis-
terin arbeite ich heute als Redakteurin fur
einen Fachverlag. Meine Leidenschaft far
das Schreiben war schon frah zu erkennen.
Heute schreibe ich regionale Krimis und
Kurzgeschichten. Unter anderem sind von
mir ,Stinkender Verdacht” (2017) und ,Nas-
ser Verdacht” (2019) erschienen, 2021 dann
mein dritter Krimi ,Eisiger Verdacht”. Bei
einem Ausflug an den Uracher Wasserfall
entstand der Kurzkrimi ,Der Tote am Was-
serfall”. Meine Krimis zeichnen sich durch
den Wechsel von mehreren Perspektiven
aus, der mitunter den Tater aus seiner Sicht
erzdhlen Iasst.

Stefan Zeh | Gerne ein paar Stichworte zu
mir: Ich bin in Stuttgart geboren und Jahr-
gang 1991. Ursprunglich habe ich Kaufmann
far Buiromanagement gelernt. Da ich schon
ldnger den Wunsch hegte, mich selbst-
sténdig zu machen, wurde aus meiner Lei-
denschaft flrs Schreiben mein Beruf. Das
Genre stand schnell fest: Krimis! Den Auftakt
bildete mein Debutroman ,Spiel mit mirl”,
gefolgt von ,Ich wei3 was du getan hast”,
.LOhnmacht”, ,Kein Entkommen*” und ,Fata-
ler Wahn”. Neben prdziser Ermittlungsarbeit
geht es mir in meinen Blchern um kom-
plexe gesellschaftliche Probleme. Genaue
Recherchen, eine lebendige Sprache und
naturlich der Nervenkitzel sind mir wichtig.

Mein neuestes Werk ist ,Gefdhrliche Luge”.

Ralf M. Ruthardt | Jetzt bleibt nochmals der
Hinweis an alle Buchbegeisterten, sich den
Termin far die 2. Stuttgarter Buchmesse ein-
zutragen: Es ist der 22. Februar 2025.

https://www.stuttgarter-buchmesse.de/
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.They are eating the cats, they are eating the dogs”, behauptete der designierte US-Prasident
Donald Trump in der Prasidentschaftsdebatte mit Harris Uber haitianische Fluchtlinge. Er wird
in den Medien haufig nicht nur far verrdckt, sondern gar fur faschistisch erklart. Dennoch
wahlt ihn die Mehrheit der US-Amerikaner. Doch kaum jemand hat bisher einfach mal nach-
gefragt, wieso. Im Podcast ,based.” haben die Journalisten Benjamin Scherp und Dominik
Steffens mit dem Trumpianer Benjamin Wolfmeier von den Republicans Overseas in Deutsch-
land gesprochen. Ein Mann, der voll hinter Trump steht und sogar die Aussage zu Katzen und
Hunden gutheif3t. Scherp und Steffens kritisieren den medialen Umgang mit Donald Trump.

Das Nachfragen hat sich gelohnt..

Donald Trump!

Ihre Mission ist gescheitert. Donald Trump
ist wieder zum US-Prdsidenten gewdhilt
worden. Die Rede ist von der Mission vieler
deutscher Medien. Diese kbnnte man aus-
machen, wenn man Presse und Rundfunk in
den Wochen vor der Wahl in den Vereinigten
Staaten verfolgt hat.

Der ,Spiegel” prdsentierte den erneuten US-
Prdsidentschaftskandidaten in einer Reihe
mit der franzésischen Rechtspopulistin Le
Pen und AfD-Rechtsauléen Bjérn Hécke und
prophezeite die ,Ruckkehr des Faschismus”.
Weniger aggressiv als der provokante Spie-
gel, aber dennoch mit starker Prigung, ver-
suchte der Offentlich-Rechtliche Rundfunk
in den Sozialen Medien beispielsweise zu
erkl@ren, warum Kamala Harris” Wahlkampf
Lnicht cringe”, also eben nicht zum Fremd-
schdmen ist.

Es scheint, als hatten es sich einige Jour-
nalisten zur Aufgabe gemacht, alles daran
zu setzen, die Wiederwahl Donald Trumps
zu verhindern. Ganz ungeachtet dessen,
dass die deutschen Medienkonsumenten
eher selten ein amerikanisches Wahlrecht
innehaben.

Dabei handelt es sich um kein neues Ph&no-
men. Vor der Wahl zwischen Hillary Clinton
und Donald Trump prdésentierte das Magazin
.Stern” den Republikaner in eine US-Flagge

gewickelt und mit dem rechten Arm zum
Hitlergruf® gehoben. Nach der gewonnenen
Wahl zeigte der ,Spiegel” Trump mit einem
Messer und einem blutigen, abgetrennten
Kopf der Freiheitsstatue. Die Bildunterschrift
lautet: ,America first”.

based.

Wieso unterstltzen Sie

Donald Trump,

Benjamin
&I ‘Wolfmeier?

Y

Die Erléserin wird die Welt retten(?)

Der Umgang vieler deutscher Leitmedien
mit den demokratischen Kandidaten Joe
Biden und Kamala Harris war hingegen das
Gegenteil zur Trump-Berichterstattung. Auf
den Titelseiten deutscher Zeitungen prang-
ten heroische Bilder. So fand sich in der , ZEIT*
der Kopf von Harris auf dem Kérper der Frei-
heitsstatue wieder.

Uberschriften wie ,Rettet sie die Welt?”
(suddeutsche), ,Die Erldserin?” (Stern) oder
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auch ,Kann sie Amerika retten?” (ZEIT) gin-
gen durch die Blatter. Wohl wissend, dass
Kritik darauf prompt folgen wdirde, wurde
hinter den Schlagzeilen immer auf ein Fra-
gezeichen geachtet. So wird aus der mei-
nungsmachenden Aussage schnell eine
neugierige Frage.

Interessanterweise war die Berichterstat-
tung zu Harris in den sogenannten Leitme-
dien noch nicht durchweg positiv, als Biden
an erster Stelle far die Wahl ins Oval Office
stand. Als Harris zur Prasidentschaftskandi-
datin ihrer Partei gekurt wurde, drehte sich
dieses Bild schlagartig. Kamala Harris ist in
wenigen Monaten von der wenig sichtba-
ren Vizeprdsidentin zu einer Sdulenheiligen
aufgestiegen.

Derselbe ,Stern”, der sie zur ,Erldserin” erhob,
schrieb noch Ende April Uber die schwache
Figur, die Harris in ihren Aufgaben mache.
Harris habe mit der Einwanderung an der
Sudgrenze eine Chance zur Profilierung
bekommen, diese aber nicht fur sich nut-
zen kénnen. Der ,Stern” schrieb zudem von
~ungeschicktem Umgang mit dem eigenen
Team®.

Trump sei ein Diktator -
und auf Diktatoren wird geschossen

Dadurch entsteht der Eindruck, viele Jour-
nalisten in der deutschen Medienlandschaft
verfolgten tatsdchlich eine Mission. Diese
lautete aber nicht: Objektiver Journalismus,
der die Buirger mundig macht. Es ging um
ein Engagement gegen Donald Trump als
vermeintlichen Faschisten. Darauf basie-
rend schienen Vergleiche zum National-
sozialismus, dessen rassistische Ideologie
Millionen Tote forderte, den Medienschaf-
fenden angebracht.

Es stellt sich naturlich die Frage, wieso es
zu einer so drastischen Berichterstattung
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kommt. Die Grunde dafur sind wahrschein-
lich - wie eigentlich immer in dieser Welt -
komplex. Oberfl&chlich gesehen scheinen
viele jedoch der tatsdchlichen Uberzeugung
zu sein, bei Donald Trump handele es sich
um einen neuen faschistischen Fuhrer. Das
l&sst sich zumindest aus so manchen Titel-
seiten und Meinungsbeitrédgen schlieRen.

Die Auffassung, Trump sei ein faschisti-
scher Diktator, fUhrte bereits zu Gewalt. Er
Uberlebte zwei Attentate - eines davon nur
knapp. Er hat den Kopf in letzter Sekunde und
zufdlligerweise zur Seite gedreht. Die Kugel
streifte nur sein Ohr. Das Narrativ der Gefahr
far die Demokratie ist auch von der demo-
kratischen Partei selbst geférdert worden.

Vor dem Hintergrund dieser Deutung der
US-Politik interpretieren auch die deutschen
Medien ihre Aufgabe neu. Denn besondere
Situationen erfordern bekanntlich beson-
dere MalRnahmen. Sie sagen ihrer eigent-
lichen Mission, eine plurale sowie mundige
Gesellschaft zu schaffen, ab und blasen
zum Kampf gegen den vermeintlichen
Faschismus.

Wie gefdhrlich ist Donald Trump fiir die
dlteste Demokratie der Welt?

Relativierungen helfen nicht. Bei Donald
Trump handelt es sich um einen verurteil-
ten StraftGter, dem vorgeworfen wird, den
Sturm auf das Kapitol 2021 angezettelt oder
zumindest nicht entschieden verhindert zu
haben. Ein Mann, der Verbindungen bis tief
in rechtsextreme Kreise haben soll.

Es gibt viele offene Fragen vor der zweiten
Amtszeit Donald Trumps, die Menschen auch
aus gutem Grund Sorgenfalten ins Gesicht
treiben - insbesondere aus europdischer
Perspektive. Wie wird es Minderheiten in den
USA ergehen? Was bedeutet Trumps Ruck-
kehr ins WeilRe Haus fur die Unterstlutzung



der von Russland Uberfallenen Ukraine? Wie
sehr kann sich Europa noch auf den stra-
tegischen Partner USA verlassen? Und was
bedeutet der Protektionismus fur die deut-
sche Wirtschaft?

Die Beantwortung dieser Fragen ist nicht
leicht. Die Rolle, die Journalisten in diesem
Zusammenhang einnehmen, ist jedoch
absolut unabhdngig davon zu interpre-
tieren. Wahrscheinlich zum Schock vieler
Berichterstatter.

Die ,,Rettung der Demokratie” kénnen
Journalisten nur erreichen, wenn sie sie
nicht zum Ziel machen

Die Beweggrunde fur das Handeln vieler
Journalisten sind nun klar geworden. Sie
wollen die Demokratie retten. Dabei UGber-
rascht es trotzdem, wie wenig Interesse vor-
herrscht, was die Frage nach dem ,Warum?”
angeht. Warum wdhlen die US-Amerikaner
denn trotz alledem einen Mann wie Trump?
Denn um den Kampf gegen Trump anzuge-
hen, musste ja eigentlich erst einmal eine
akkurate Zustandsbeschreibung erfolgen.

Zur Differenzierung lohnt es sich hier auch
Positivbeispiele fur den Umgang mit der
Présidentschaftswahl zu nennen. ARD-Jour-
nalist Ingo Zamperoni fuhr durch die USA
und sprach mit Trump-Unterstutzern. Dar-
unter sein Schwiegervater, Musiker Kid Rock
oder auch ein Reprdsentant der dezidiert
konservativen Heritage Foundation.

Doch die Zamperonis sind in der deutschen
US-Berichterstattung eine seltene Spezies. In
den Augen vieler Berichterstatter scheinen
Menschen, die hinter Trump stehen, ent-
weder bdse oder nicht zurechnungsfdhig
zu sein. Die Medienprofis Ubersehen, dass
davon auszugehen ist, dass Leute etwas
unterstatzen, nicht weil sie bdse sind, son-
dern weil sie es fur das Richtige halten.

Eine Berichterstattung wie diese fluhrt dazuy,
dass Menschen einen Vertrauensbruch in
die Medien erleiden. Es wird offensichtlich,
dass nicht aus Neugier heraus, sondern
aus einer politischen Kampfhaltung heraus
berichtet wird. Inren Beitrag zur ,Rettung der
Demokratie” kénnen Journalisten nur leis-
ten, wenn sie sich diese nicht direkt zum Ziel
machen.

Eine Medienarbeit, die eine plurale, mundige
Gesellschaft erméglicht, ist mehr als genug.
Dabei haben selbstverstdndlich auch Mei-
nungsbeitrége, die als solche gekennzeich-
net sind, eine wichtige Aufgabe. Framing,
Falschaussagen und Polarisierungen rufen
jedoch Trotz-Reaktionen hervor, die Men-
schen in den Extremismus treiben. Das
offensichtlichste Beispiel hierflr ist die Radi-
kalisierung der AfD seit ihrer Grandung. Ahn-
liches ist vielleicht auch mit Trump passiert.
Selbst harmlose Republikaner sind in der
Vergangenheit bereits zu Faschisten erklart
worden - eine altbekannte Dynamik also.

Einfach mal nachfragen: Warum?

Eine Sache, die der Demokratie jedoch zwei-
felsohne guttut, ist dem Volk (dem Demos)
zuzuhéren. Die Frage danach zu stellen:
Warum wdhlt denn jemand Trump, obwonhl

Dominik Steffens
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er vermeintlich dem Nationalsozialismus
zuzurechnen ist? Niemand scheint verste-
hen zu wollen, wieso Donald Trump eine so
grofde Unterstutzung erhdilt.

Ein Mensch, der bei der Beantwortung die-
ser grundlegenden Fragen helfen kann,
ist Benjamin Wolfmeier. Er ist Sprecher der
deutschen Republicans Overseas - also
der deutschen Organisation der amerika-
nischen Republikaner-Partei. Er ist ein Uber-
zeugter UnterstUtzer Donald Trumps und
nennt sich selbst einen ,Trumpianer”.

Interessanterweise lebt Wolfmeier Uber-
haupt nicht in den Staaten und ist auch kein
Amerikaner. Der ,Trumpianer” lebt mit sei-
nem Mann und dem gemeinsamen Sohn in
Deutschland. Seine Verbindung in die Staa-
ten hat er Uber seine amerikanische Mutter.
Die Leidenschaft fur das Land der unbe-
grenzten Méglichkeiten ist jedoch grol3. Seit
Jahren beschdftigt er sich mit der US-Politik
- bis 2012 sogar bei den Demokraten.

~So ist es oft bei Donald Trump, dass er
einen wahren Kern nimmt und diesen sehr
tberspitzt darstellt”

Warum Wolfmeier jetzt Donald Trump so
Uberzeugt unterstutzt, begrindet der Bie-
lefelder zund&chst relativ pragmatisch. Er ist
der Uberzeugung, dass es unter der Amtszeit
des Republikaners dem Land deutlich bes-
ser ging. Dabei lésst sich Wolfmeier auch
von Frauengeschichten seines Kandidaten
oder gar Gerichtsverfahren gegen Trump
nicht abhalten. ,Ich wdhle keine Moral-
apostel” und weiter ,Er soll nicht Papst sein,
er soll Pradsident sein.” Wolfmeier hat somit
einfach eine andere PrioritGtensetzung, was
den US-Prasidenten angeht als so mancher
Journalist.

Die AuRerungen Trumps findet er auch nicht
verwerflich - auch wenn es sich dabei zum
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Benjamin Scherp

Teil um Falschaussagen handelt. ,So ist es
oft bei Donald Trump, dass er einen wahren
Kern nimmt und diesen sehr Uberspitzt dar-
stellt”, sagt Wolfmeier. Ohne Uberspritzun-
gen kénne Trump seine Punkte nicht in der
Offentlichkeit platzieren.

Es sind also mediendkonomische Uber-
legungen, die Wolfmeier Trump far einen
guten Kandidaten far das Amt halten lassen.
Das kann sicherlich weiter kritisiert werden.
Doch die Erkenntnis, dass dahinter mogli-
cherweise keine bbése Absicht, sondern ein
aggressives Marketing steht, das wiederum
aufgrund von schlechter Medienarbeit, lie-
fert neue Erkenntnisse.

Zudem bringt Benjamin Wolfmeier die The-
matik der Wahimanipulation auf den Plan.
Trump macht den Vorwurf, dass die Wahl
2021 unberechtigterweise zugunsten Joe
Bidens entschieden worden ist. Wahrend es
schwer ist, das zu beurteilen, ist die Begrun-
dung Wolfmeiers definitiv interessant. Das
amerikanische Wahlsystem weist ndmlich
starke Mdngel auf, insbesondere was die
Identifikation der Wahlberechtigten angeht.
Ob die Ausnutzung dieser Fehler ausrei-
chend grol$ ist, fr eine Manipulation der



Wahl, bleibt streitbar. Eine Legitimations-
frage kann aber berechtigterweise gestellt
werden.

Hinter den Kulissen verriet Wolfmeier uns,
dass er einmal bei der ,heute-show” zu
Gast gewesen war. Er hat dort eine Debatte
mit jemnandem von den Democrats Abroad
gefuhrt. Dabei soll die demokratische Kan-
didatin kein gutes Bild abgegeben haben.
Die Sendung ist nie ausgestrahlt worden.
Seiner Meinung nach kénnte das damit
zusammenhdngen, dass die Debatte nicht
in das vom ZDF gewunschte Bild gepasst
hat. Ob das tatsdchlich der Grund ist, ist
nicht belegt.

Zuhéren hilft einer liberalen Demokratie

Man muss Wolfmeier in seiner Argumenta-
tion nicht zustimmen. Man kann auch grau-
enhaftfinden, wasersagt. Abereswdare doch
zumindest angebracht, den Wdhlerwillen
von Millionen Amerikanern nachvollziehen
zu wollen. Das Gesprdach mit Benjamin Wolf-
meier war gerade deshalb eine der span-
nendsten Episoden des ,based.”-Podcasts.
Er reprdsentiert naturlich nicht alle Trump-
Fans, gibt aber einen exemplarischen Ein-
blick in die Denkmuster der ,Trumpianer”.

Es wurde vielen Journalisten gut zu Gesicht
stehen, sich ehrlich far die Sorgen von Wah-
lern zu interessieren. Jeder weild nun, dass
Donald Trump nicht unbedingt eine weile
Weste hat. Und trotzdem wdhlen ihn die
Menschen. Oder wie Wolfmeier sagt: ,Er soll
kein Papst sein, er soll Prédsident sein.” Wenn
die Frage nach dem ,Warum?” nicht gestellt
wird, steht die Gesellschaft still oder lGuft
Rackwdrts - auch in Deutschland.

Die Rubrik ,,ZWISCHEN FRONTEN"

In dieser Rubrik blicken die Journalisten
Benjamin Scherp und Dominik Steffens auf

Perspektiven von Menschen, die ,based.”
sind - also starke Meinungen haben und zu
diesen stehen.

Statt bei Polarisierung und schlechter
Debattenkultur mitzumachen, wollen die
zwei Journalisten zwischen die Fronten
gehen und der Debatte einen sinnvollen
Beitrag leisten, indem sie zuhdren und ver-
suchen zu verstehen. Anders gesagt: Sie
wollen Journalismus mit Neugier und Res-
pekt machen. Die Gesprdche werden zuvor
in ihrem Podcast ,based.” gefuhrt und im
MitMenschenReden-Magazin mit Meinung
und Analyse unterfuttert.

Benjamin Scherp

2002 in Eschwege geboren und aufgewach-
sen. Er ist freier Journalist und betreibt den
Podcast ,based.” aus seinem Studio in Ber-
lin. AulRerdem ist er Host bei ,On the Pitch!
- Der Sportpodcast”.

Dominik Steffens

2002 in Stade geboren, ist Journalist bei
.Business Insider” und studiert European
History an der Humboldt-Universitat Berlin.
Er betreibt den Podcast ,based.” aus seinem
Studio in Berlin.

Zum Podcast:
https://linktree/based medien

Quelle zur Episode des Podcast, welcher in dieser
Rubrik besprochen wurde:
https://open.spotify.com/episode/0H7bbcPwWZWI1
zxrR2LisNVm?si=IjINUrqIRO-tbqU9090bbg
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Ralf M. Ruthardt im Gesprdch mit
Vilson Gegic
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Wie fuhlt es sich an, wenn sich
Werkstore schliel3en — fur immer?
Ende 2024 sprach ich mit Vil-
son Gegic. Als Vorsitzender des
Gesamtbetriebsrats von Vallou-
rec Deutschland ist Vilson Gegic
in der Offentlichkeit bekannt
geworden. Mit Engagement
vertrat er die Interessen der

eine

tagliche

Beschdftigten und positioniert sich klar, wenn es um Arbeitsplatze geht. Im Gesprach dufdert
er Erwartungen und Hoffnungen — und gibt einige sehr persdnliche Einblicke.

Ralf M. Ruthardt | Danke, Vilson Gegic, dass
Sie sich Zeit fur unser Gesprdch nehmen.
Die Vallourec Deutschland ist urspringlich
aus Mannesmann hervorgegangen. Die
Standorte MUlheim an der Ruhr und DUssel-
dorf-Rath haben im August und September
2023 die Produktion eingestellt, und bis Ende
2024 ist die vollsténdige Abwicklung abge-
schlossen. Es ist zu lesen, dass rund 2.400
Arbeitspldtze verloren gegangen sind.

Vilson Gegic | Fir mich als ehemaligen
Betriebsratsvorsitzende von Vallourec
Deutschland fuhlt sich das immer noch
unfassbar schlecht an. Unfassbar, weil es so
weit hatte nicht kommmen mussen. Schliel3lich
waren wir einer der fuhrenden Hersteller von
nahtlos warmgewalzten Stahlrohren. Solche
speziellen Rohre braucht der Energiesektor,
der Maschinen- und Anlagenbau, Bricken-
bau sowie der Stahlbau.

Ralf M. Ruthardt | Gibt es seit einigen Jahren
nicht ein Uberangebot solcher Stahlrohre am
Weltmarkt?

Vilson Gegic| Ja, das schon. Das bedeutete
bisher jedoch nicht, dass man am Standort
in Deutschland nicht gewinnbringend produ-
zieren kénnte. Unsere Branche wird vielmehr
von den im internationalen Vergleich gera-
dezu irrational hohen Energiekosten, einer

Uberbordenden Burokratie und der nach-
vollziehbaren Tendenz im Management, an
madglichst gunstigeren Standorten produzie-
ren zu wollen, geplagt.

Ralf M. Ruthardt | Nun haben Sie vor eini-
gen Wochen in einer Rede den Appell an die
Gesellschaft in Deutschland gerichtet, wei-
tere Schliefungen von Industriebetrieben in
Deutschland zu vermeiden.

Vilson Gegic | In meinem Statement liegt die
Hoffnung, dass die Menschen in der Politik, die
Unternehmer, aber auch wir als Gesellschaft
unserer Verantwortung nachkommen, um
weitere SchlieRungen in diesem Land zu ver-
meiden. Wir bendtigen dringend alternative
Lésungen zu den bestehenden Beschrdn-
kungen, um die wirtschaftliche Stabilitét zu
sichern und eine positive Perspektive fur die
Menschen in unserem Land zu schaffen.

Ich habe dazu eine klare Meinung und spu-
ren den Ruckhalt bei meinen Kolleginnen
und Kollegen. Die Politik hat die Aufgabe, das
Wohl der Burgerinnen und Burger zu férdern,
Beschdaftigung, Wohlstand und Zukunftsper-
spektiven auch fur morgen zu sichern. Die
Politiker mussen den Riuckgang der indust-
riellen Fertigung in Deutschland unbedingt
stoppen und fur eine Transformation sorgen.
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Dazu gehdren verld@ssliche Energiepreise far
die Unternehmen. Diese mussen internatio-
nal wettbewerbsféhig sein. Und wir brauchen
vernunftigerweise eine funktionierende
Infrastruktur.

In der Vergangenheit haben viele Unterneh-
men auf die guten Rahmenbedingungen
und vor allem auf die hohe Qualifikation der
Beschdftigten gesetzt, was die Qualitat der
produzierten Produkte bei Standortentschei-
dungen fur Deutschland sichergestellt hat.
Viele dieser Vorteile sind jedoch weggefal-
len, was zu einem gesamtgesellschaftlichen
Problem fuhrt.

Ralf M. Ruthardt | Sie sprechen von einer
fairen Industriepolitik. Haben Sie den Ein-
druck, dass in Berlin die Wirtschaftspolitik
gegen die Klimapolitik ausgespielt wird?
Denn wenn beispielsweise Vallourec nicht
mehr in DUsseldorf-Rath und Mulheim an der
Ruhr produziert, dann werden die benbtigten
Stahlrohre eben aus den USA, Brasilien oder
China importiert. Die Frage ist, ob das 6kolo-
gisch bzw. klimaseitig einen globalen Nutzen
bringt oder wir nicht nur in Deutschland einen
regionalen, wirtschaftlichen Schaden davon-
tragen, es aber keinen Nutzen fur das Klima
bringt.

Vilson Gegic | Das kann niemals dkologisch
und &konomisch sinnvoll sein. Die Rohre
mussen nach Europa verschifft werden, das
bedeutet, dass sie wochenlang auf dem
Meer unterwegs sind und dabei unnétige,
umweltschdadliche Emissionen verursachen.
Diese Kosten werden letztlich von uns, den
BUrgern und Abnehmern, in Form héherer
Preise getragen. Zudem werden diese Rohre
nicht zwangsldaufig klimaneutral hergestellt.

In der Tat haben wir den Eindruck, dass in
Berlin die Wirtschaftspolitik hdufig gegen
die Klimapolitik ausgespielt wird. Wenn
lokale Produktionsstandorte wie Vallourec in
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Dusseldorf-Rath und Mulheim an der Ruhr
geschlossen werden, mussen wir uns fragen,
ob der Import von Stahlrohren aus den USA,
Brasilien oder China tatséchlich einen globa-
len Nutzen fur das Klima bringt. Oftmails fuhrt
dies nur zu einem regionalen wirtschaftlichen
Schaden in Deutschland, ohne dass dadurch
eine Verbesserung der Klimabilanz erzielt
wird. Wir mUssen dringend einen Weg finden,
um 6kologische und ékonomische Interessen
miteinander in Einklang zu bringen.

Ralf M. Ruthardt| Sie haben in Inrem Appell
auch davon gesprochen, dass Verantwor-
tung Ubernommen werden soll. Wen meinen
Sie konkret damit? Wer soll Verantwortung
Ubernehmen?

Vilson Gegic | Insbesondere den jingeren
Generationen sollten wir als Gesellschaft in
Deutschland eine stabile und verldssliche
Zukunft bieten. Daflr ist es entscheidend,
Beschdaftigung zu sichern, und das erfor-
dert eine starke Industrie. Es ist unerldsslich,
Deutschland als Industriestandort zu erhalten
und weiter auszubauen. Naturlich muss die-
ser Prozess transformiert werden, aber dafur
mussen auch die notwendigen Rahmenbe-
dingungen geschaffen werden, und es muss
der Faktor Zeit bertcksichtigt werden!

Ralf M. Ruthardt | Okay. Und wer sind die Ver-
antwortlichen, an die Sie appellieren?

Vilson Gegic | Verantwortliche, an die ich
appelliere, sind sowohl| die politischen
Entscheidungstrdger als auch die Unter-
nehmensfuhrer und die Gesellschaft
insgesamt. Die Politik muss die Rahmenbe-
dingungen schaffen, die ein nachhaltiges
Wirtschaftswachstum férdern, wéhrend die
Unternehmen die Verantwortung fur eine
faire und umweltfreundliche Produktion
tragen. Gleichzeitig sollten wir als Gesell-
schaft sicherstellen, dass wir den jungeren
Generationen die nétigen Perspektiven und
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Chancen bieten. Nur durch ein gemeinsames
Engagement (HANDELN) aller Akteure kén-
nen wir eine stabile und verld@ssliche Zukunft
far die kommenden Generationen gestal-
ten, und vor allem den heutigen ,Wohlstand”
aufrechterhalten.

Ralf M. Ruthardt | Kann es lhrer Einschéatzung

nach sein, dass sich einige Politikerinnen und
Politiker in Berlin und in Brussel véllig verrannt
haben, weil ihnen gar nicht klar war, was sie
mit ihrer Politik anrichten? Insbesondere,
wenn wir auf die Restriktionen der Klima- und
Energiepolitik blicken?

Vilson Gegic | Es ist durchaus méglich, dass
einige Politikerinnen und Politiker in Berlin
und Brussel sich in ihren Ansétzen verrannt
haben. Oftmals scheint es, als hatten sie
nicht vollstdndig bedacht, welche weitrei-

chenden Folgen ihre Politik, insbesondere
im Bereich der Klima- und Energiepolitik,
auf die Industrie und die Beschdftigung hat.
Wdhrend der Schutz der Umwelt und der Kli-
maschutz zweifellos von grofier Bedeutung
sind, mussen wir auch die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen und die Realitat der
industriellen Fertigung im Blick behalten. Die
aktuellen Restriktionen fUhren dazu, dass
Unternehmen abwandern und Arbeitsplatze
verloren gehen, was letztlich denjenigen
schadet, die wir eigentlich schutzen wol-
len — den Menschen in unserem Land. Es ist
entscheidend, dass wir einen ausgewogenen
Ansatz finden, der ékologische und 6konomi-
sche Belange miteinander vereint und auch
die notwendigen Zeitrahmen fur eine erfolg-
reiche Transformation berucksichtigt.

Ralf M. Ruthardt | Wie geht es jetzt fur Sie




persénlich weiter, nachdem Vallourec in
Deutschland abgewickelt ist?

Vilson Gegic | Vielen Dank fur die Frage. Ich
habe mein Mandat als Betriebsratsvorsitzen-
der zum Ende des Jahres 2024 beendet. Ab
2025 bin ich offen fur den Arbeitsmarkt und
bereit, jegliche Anfragen wahrzunehmen. Ich
bin flexibel und neugierig, was meine beruf-
lichen Perspektiven betrifft, und freue mich
darauf, neue Herausforderungen anzuge-
hen. Wenn jemand mich in seinem Team
haben mdchte, bin ich gerne bereit, mich
einzubringen.

Vilson Gegic
ist verheiratet und Vater von drei Séhnen — er
hat zwillinge (5 Jahre) und einen einjahrigen
Sohn. Er ist 1992 aus dem heutigen Kosovo
nach Deutschland eingewandert.

Nach seinem Realschulabschluss hat er eine
Ausbildung als Industriemechaniker in der
Betriebstechnik bei Vallourec & Mannesmann
abgeschlossen. Vilson Gegic wurde 2010 in
den Betriebsrat gewdhlt und tbernahm 2022
in einer komplexen, kritischen Phase des
Unternehmens den Posten des Betriebsrats-
vorsitzenden. Zuvor war er als stellverstretender
Vorsitzender tdtig.
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Allerdings waren die letzten drei bis vier Jahre
sehr intensiv und haben mir sowohl beruf-
lich als auch privat viel abverlangt. Daher
plane ich, mir eine kleine Verschnaufpause
zu gébnnen, um meiner vernachldssigten
Familie gerecht zu werden und neue positive
Energie fUr potenzielle zukulinftige Aufgaben
zu tanken. Ich bin jemand, der gerne posi-
tive Verdnderungen bewirken méchte und
vor keiner Herausforderung zuruckschreckt!

Ralf M. Ruthardt| Fir das Gespréch bedanke
ich mich sehr und wiinsche lhnen — und auch
Ihren ehemaligen Kolleginnen und Kollegen -
alles Gute!




~Der Roman trifft fir mich absolut den Nerv der Zeit.

Die stets respektvolle, aber auch sehr mutige Auseinandersetzung
mit wirklich wichtigen und dringenden Themen unserer Gesellschaft
macht das Buch zu einer inspirierenden Lekture.

Die Form eines Romans bei den behandelten
gesellschaftlichen Themen ist sehr gut gewdhlt.

Dies Idisst viel zu, ohne aber Grenzen zu Uberschreiten.

Das Buch hat mich vielfach zu eigenem und kritischem
Hinterfragen angeregt.

Dabei bleibt jedem stets die Méglichkeit, die Gedankenansdtze
von Max Grund selbst zu bewerten und weiterzuentwickeln.”

Rezension von Martin Eisenhardt

Ralf M. Ruthardt
/

AP 1
Das laute Schweigen des Max Grund
Roman von Ralf M. Ruthardt 74 ‘
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